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digitala si transformarea 0,1 influencerii financiari
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Educatia financiara

This article examines the impact of financial influencers (FinFluencers) on public

Provocéri, decalaje §| oportunité!:i financial literacy, particularly in Romania and the European Union.

5
N
L

Romania is moving to 2027 with an economy that is close to stagnant and a budget
that keeps tightening. Of the three great transitions discussed here, the digital, the
green and the human capital, the gaps between us and the rest of Europe are
becoming alarming. Renewable energy is the one area where we are doing
reasonably well, but on artificial intelligence we are last in the Union,
and the distance is growing; the cause is not infrastructure, but people’s skills
and the absorption capacity of companies. The human capital remains the most
serious of all: too many young people are outside both education and work
and all of this is the result of our own choices, not any pure accident.
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According to the President of ANAT, Romania is the only country in Europe that
attracts fewer foreign tourists today than it did during the communist era.

In 1980, Romania welcomed more than 3.4 million foreign tourists. Today, after more
than three decades of democracy and European integration, that number barely
exceeds 2 million. This dramatic decline places Romania behind many of its
neighboring countries in terms of attracting international visitors.

Dorel MORANDAU [

Paradigmele
intr-un sistem
conceptual
In the footsteps of P. J. Proudhon's mistake - The attempt to overturn the world s trateaiile d
rategiile de
»Cel mai mare rau este deprinderea cu raul’. _ E- 3% ! __ H
Alexandru Viahuta 4,5,6,7,8 | b g4 P negociere

Revista “Euroeconomia XXI” o puteti gasi la adresa: https://infosibiu.eu/economie/




2

Razvan SERBU

urmare din pagina 1

Existd mai multe discursuri care
circula in conferinte din Europa de
Vest si care Timpart urmatorul
deceniu in trei mari directii:
sustenabilitatea, revolutia digitala
si transformarea capitalului uman.
Ideea centrala pe care am
dezvoltat-o in articolele recente
este ca cele trei nu se succed ci
mai degraba vin simultan, iar
generatia care a masurat prospe-
ritatea exclusiv in profit se
intalneste acum cu generatii care
cer ca la aceeasi masa sa stea
oamenii, viitorul planetei si un tip
nou de economie. Toate aceste
discursuri trebuie tratate prin ochii
publicului de pe diferitele niveluri
si continente. De aceasta data
incercam sa facem referire la
economia noastra, si sa vedem
cum sunt ele tratate intr-o eco-
nomie de 19 milioane de locuitori
care intra in 2026 cu o crestere
prognozata de 0,1%, o inflatie de
aproape 9% si cea mai mica rata
de adoptie a inteligentei artificiale
din Uniunea Europeana.
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Vom porni expunerea cu cifra
care doare cel mai mult, pentru ca
ea este si cea mai putin discutata.
n 2025, doar 5,2% din firmele
romanesti cu cel putin zece anga-
jati foloseau vreo tehnologie de
inteligenta artificiala, fatd de o
medie europeana de 20%. Nu
suntem ca de cele mai multe dati
penultimii, ci suntem de aceasta
data chiar ultimii. lar partea nepla-
cutd nu este nivelul, ci directia.
Directia celor doua tendinte,
bazandu-ne pe datele anuale, ne
spune totul: Romania a mers de
la1,5% 1n20231a 3,1% in 2024 si
la 5,2% in 2025, in timp ce media
europeana a urcat de la 8,1% la
13,5% si apoila 20%. Putem spune
cain termeni procentuali crestem
mai repede decat Uniunea chiar
ne-am triplat in doi ani,dar pornim
de la o baza atat de joasa distanta
absoluta de fapt se mareste in
fiecare an: 6,5 puncte procentuale
n2023, 10,410 2024, 14,7 in 2025.
Este atat de vizibil ca in ciuda unui
ritm mai bun de crestere aceasta
va produce o ramanere Th urma
mai mare, deci la ritmul actual, nu
vorbim despre o convergenta
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intarziata, ci despre o divergenta
n curs. Ungaria a ajunsla 10,4%,
Bulgaria la 8,6%, Polonia la 8,4%,
toate la aproximativ dublul nostru,
toate grupate strans intre ele si clar
deasupra Romaniei, care ramane
singurd pe ultima pozitie. n
economie, comparatia cu vecinii
conteaza mai mult decat cea cu
tari indepartate cum ar fi Dane-
marca, pentru ca vecinii au avut
aceleasi fonduri europene, aceeasi
forta de munca relativ ieftina si cam
aceeasi istorie industriala. Daca ei
sunt la dublul procentului nostru,
explicatia nu mai poate fi doar
»suntem in estul Europei”.
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In articolele anterioare am
dezbatut insa si aspecte favorabile
care plaseaza romania pe locuri
mai putin rusinoase. in acest sens
paradoxul devine evident cand
punem alaturi celelalte cifre. Acces
lainternet in gospodarii este 95,5%
fn Romania, 94,8% media UE, deci
suntem, tehnic, peste medie. Fibra
optica ieftina, viteze excelente, o
industrie IT care a generatin 2025
o cifra de afaceri de circa 23,6
miliarde de euro si care a devenit
lider la exporturile de servicii, cu 0
pondere a industriei de software si
servicii IT estimata de asociatia de
ramura la aproximativ 6,2% din
PIB. Avem, deci reteaua de internet
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si avem inginerii: 207.900 de
specialisti ICT in 2025, dintre care
27,8% femei, o proportie semni-
ficativ mai buna decat media
europeana de 19,5%. Ce nuavem
este segmentul dintre aceasta
retea de internet si ingineri: mai
exact competenta difuza a
populatiei si capacitatea de
absorbtie a firmelor. Doar 31,8%
dintre adultii intre 16 si 74 de ani
au competente digitale cel putin de
baza, fatd de 60,4% in UE. Doar
45,5% din firmele mici si mijlocii
ating un nivel macar bazal de
intensitate digitala, fata de 72,1%
media europeana. Ordinea
acestori indicatori este, In sine,
diagnosticul: la infrastructura
suntem la egalitate cu Europa, la
intensitatea digitala a firmelor la
doua treimi din nivelul european,
la competentele populatiei la putin
peste jumatate, iar la utilizarea
efectiva a inteligentei artificiale la
un sfert. Cu cat ne apropiem de
om gi de abilitatile si decizia lui de
afolosi instrumentele modeme, cu
atat decalajul se adanceste. Avem,
altfel spus, o autostrada cu benzi
de mare viteza si un parc auto in
care jumatate din masini sunt
nefunctionale.

Aici discursul despre revolutia
digitala se loveste de prima realitate
romaneasca. ldeea este ca nu

avem nevoie de oameni care sa
faca doar lucruri repetitive, ci de
patru lucruri practice facute bine,
si ca marele castig nu vine din
automatizarea a 16% dintre
ocupatii, ci din progresul prin
augmentare a 50% dintre ele, cu
economii de timp de 20-40%.
Pentru Germania sau Olanda,
aceasta este o recomandare de
optimizare. Pentru Romania, este
o strategie de recuperare, si una
neobisnuit de potrivita. O economie
cu productivitate scazuta si cu
deficit de forta de munca calificata
castiga mult mai mult din aug-
mentare decat una deja eficienta:
acolo unde media europeana taie
20% din timpul unui proces bine
organizat, aici se poate taia mult
mai mult dintr-un proces prost
organizat. Augmentarea este, in
termeni economici, un multiplicator
care cregte invers proportional cu
maturitatea organizationala. Este
singurul indicator la care intarzierea
noastra poate fi un avantaj.
Problema este ca avantajul nu
se activeaza singur. Contextul
macro din 2026 este cel mai ostil
pe care |-a avut Romania n ultimul
deceniu, cu exceptia pandemiei Si
mai mult decat atat mediul politic
actual amana echilibrul necesar
economiei cu o incongtienta sau
dintr-o stupiditate grava. Comisia

sursa Investigative Report
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Europeana si-a redus drastic
prognoza, la o crestere de doar
0,1% pentru acest an, cu o inflatie
in jurul a 7% si un deficit public
care coboara lent, undeva spre
5,8% din PIB abia in 2027; Banca
Mondiala a mers si mai jos, la
stagnare completa. Datele oferite
de Eurostat confirma ceea ce
spuneam: deficitul a fost de 9,3%
din PIB in 2024 si 7,9% in 2025,
datoria publica a urcat de [a49,3%
din PIB n 2023 la 59,3% in 2025,
iar inflatia anuald armonizata era
in decembrie 2025 de 8,6%, de
aproape patru ori media europeana
de 2,3%. PIB-ul real pe locuitor
este de 11.310 euro, adica 35,6%
din media UE, in timp ce Polonia
aajunsla’51,8%.

Sa nu mai vorbim despre
cheltuielile de cercetare-dezvoltare
care au fost ciuca batailor chiar de
joc ale guvernelor care s-au
perindat la conducere de 25 de ani
sisuntazila 0,46% din PIB, sub o
cincime din nivelul european de
2,24% si la aproximativ o cincispre-
zecea parte din tinta de 3%
asumaté la nivel european. intr-un
asemenea context, discursul
Lnvestiti in transformare” se loveste
de un buget care se inchide cu
fiecare decizie politica gresita, in
loc sa se deschida.

Si totusi, aici am putea gasi un
argument decisiv. Consolidarea
fiscala face automatizarea
inevitabila in sectorul public si
augmentarea obligatorie n cel
privat, pur si simplu pentru ca nu
mai exista bani pentru ,oameni
care fac la fel”. Un stat care nu
poate angaja va trebui sa digita-
lizeze; o firma care nu poate creste
preturile intr-o economie stagnanta
va trebui sa creasca produc-
tivitatea. Se pare ca stagnarea, asa
cum spun mai multi economisti, s-
ar putea sa fie necesara. Dar
aceasta pauza este binevenita doar
daca in timpul ei se si schimba
ceva. Altfel va fi doar stagnarea
dinaintea recesiunii.

Al doilea decalaj,

cel al sustenabilitatii, arata radical
diferit iar acesta este lucrul cel mai
contraintuitiv din acest articol. La
energie regenerabild in consumul
de electricitate, Roméania a fost in
2025 la 49,9%, exact la nivelul
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mediei europene de 49,9%, cu
Polonia la 32,5% si Ungaria la
28,3%. La ponderearegenerabilelor
in consumul final brut de energie:
25,6% fata de 26,2% in UE, adica
odiferenta de mai putin de un punct
procentual. Nu suntem la nivelul
mediei europene pentru ca am
facut o tranzitie energetica
exemplara; suntem acolo pentru
ca avem hidrocentrale construite
acum cincizeci de ani, un potential
eolian remarcabil in Dobrogea sio
industrie grea care s-a prabusit in
anii '90, reducand consumul de
referintd. Este o performanta
mostenita, nu construita. Dar in
contabilitatea europeana moste-
nirea conteaza la fel de mult ca
meritul, iar Romania intra in
deceniul verde cu un capital de
start pe care putine tari din regiune
flau. Se spune ca ,sustenabilitatea
este noul profit”, iar aici afirmatia
nu este o aspiratie morala: pentru
0 economie care importa energie
scumpa si care a resimtit direct
socul energetic din 2025-2026,
fiecare punct de regenerabil este
o reducere de vulnerabilitate
macroeconomica. Se pare ca
actualul presedinte american prin
interventiile sale imprevizibile, a
demonstrat lumii poate involuntar
cat de riscant este sa depinzi de
petrol si gaz. si daca Germania a
resimtit-o la un nivel mai mare,
Romania invata acum aceasta
lectie pe pielea propriilor
ntreprinzatori dar si a populatie prin
facturi tot mai mari.

Majoritatea procentelor de care
facem vorbire aici situeaza Ro-
mania pe locuri codase. Singurul
rand la care Romania sta deasu-
pra Europei, este ponderea
femeilor in forta de munca din
domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor,: 27,8% fata de
19,5%. Concluzia acestui articol
este ca cele trei tranzitii nu sunt,
pentru noi, trei fronturi egale. Doar
din perspectiva sustenabilitatii
suntem destul de aproape de
standarde si este necesar doar sa
nu regresam. Pentru celelalte
doua directii insa avem un decalaj
destul de mare. De grija pentru
dezvoltarea capitalului uman, a
competentelor fortei de munca si
ocupare ne despart aproximativ
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zece puncte procentuale fata de
restul Europei, decalaj ce poate fi
indreptat prin politici de educatie
si ocupare. lar de indicatorii
europeni ai revolutiei digitale avem
un decalaj de trei ori mai mare, iar
el este singurul care se adanceste
pe masura ce trece timpul.

in directia dezvoltarii
capitalului uman

a competentelor fortei
de munca,

datele trendului sunt alarmante
iar discutia publica din pacate
foarte saraca. Rata somaijului total
in Romania era de 6,1% 1n 2025 si
este practic identica cu media UE
de 6,0%. Dar in randul tinerilor de
15 - 24 de ani somajul este de
26,1%, fata de 15,2%in UE, 13,9%
in Ungaria, 13,1% in Bulgaria si
12,2% in Polonia; iar dintre tinerii
de 15 - 29 de ani, 19,2% nu sunt
nici in educatie, nici in formare, nici
n ocupare, fata de 11,0% media
europeana si 9,2% in Polonia.

Ingrijoratoare este tocmai
aceasta tendinta care este n cres-
tere: somajul tinerilor a urcat de la
21,8% in 2023 la 26,1% in 2025.
Cifra aceasta reprezinta, in esenta,
un raport despre transformarea
capitalului uman scrisa in avans.

Un sfert dintre tinerii care intra
acum pe piata muncii o fac intr-un
moment in care sarcinile de nivel
deintrare, exact acelea pe care le
faceau juniorii, in IT ca si In
contabilitate, Tn traduceri ca si in
suport clienti,iar acestea sunt
primele candidate la augmentare
cu ajutorul noilor tehnologii
moderne. Acest articol isi propune
sa traga un semnal de alarma sa
avertizez cu argumente pertinente,
impotriva a ceea ce numeste mai
nou ,capitulare cognitiva”: tentatia
de a lasa masina sa gandeasca,
cu rezultatul ca devenim lenesi si
ca putem sari etapele de invatare.
Intr-o economie occidental3,
capitularea cognitiva prezinta un
risc major asupra calitatii
profesionale. Tntr-o economie cu
19,2% dintre tineri in afara oricarei
forme de educatie sau munca, ea
este aduce un risc de excluziune
permanenta, deoarece nu poti urca
in lantul valoric daca nu ai fost
niciodata pe prima treapta.
Exista aici si un semnal mai
ambiguu care merita privit cu
atentie. Numarul specialistilor ICT
din Roménia a scazutdela221.800
in 2024 la 207.900 in 2025,
aproape 14.000 de oameni mai
putin intr-un singur an, intr-o

sursa Economy Middle East

industrie care in deceniul
precedent crestea de trei ori mai
repede decat economia. Nu putem
stabili din aceste date daca este
vorba de procesul migrarii, de
retragerea facilitétilor fiscale pentru

Romania se
indreapta spre 2027
cu 0 economie
aproape stagnanta
si un buget care
se restrange din
ce in ce mai mult.
Din cele trei mari
tranzitii tratate aici:
digitala, verde si
a capitalului uman,
decalajele fata
de Europa devin
alarmante.Chiar
daca la energie
regenerabila
stam binisor.

La inteligenta
artificiala suntem
ultimii din Uniune,
iar distanta este
in crestere,
cauza nefiind
infrastructura,
ci abilitatile
oamenilor si
capacitatea firmelor.
Cel mai grav
ramane situatia
capitalului uman:
prea multi tineri
sunt in afara
educatiei si
a muncii, iar toate
acestea trebuie
sa constientizam
tot mai mult ca
sunt alegerile
noastre, nu pura
intamplare.

IT, de incetinirea externalizarii
globale sau de primele efecte ale
automatizarii scrierii liniilor de cod,
probabil din toate patru, Tn proportii
pe care nimeni nu le-a masurat
inca. Dar coincidenta dintre
aceasta scadere si explozia
instrumentelor de generare de cod
este prea evidenta pentru a fi
ignorata, iar ea ne spune ca
Romaénia nu are timpul pe care
crede ca il are. Modelul nostru de
crestere din ultimii douazeci de
ani, furnizor de servicii tehnice
competente la costuri sub cele
occidentale, este exact modelul
asupra caruia augmentarea apasa
cel mai tare. Cand un client din
Vest poate obtine de la un
instrument automatizat ceea ce
obtinea de la o echipa de cinci
juniori din Cluj sau Sibiu, avantajul
de cost dispare, iar ceea ce
ramane de vandut sunt alte
competente de responsabilitate si
adaptabilitate ale fortei de munca.
Pentru Romania, aceasta nu este
o observatie filozofic, ci descrierea
exacta a pierderii unui avantaj
competitiv. Se pare ca de acestea
va depinde viitorul oricarei companii
pentru ca “unelte modeme” vaavea
toata lumea.
0000

Dintre cele trei directii expuse
aici se pare ca nu o vom conduce
pe niciuna, insa cifrele prezentate
(decalajul de 14,7 puncte la adoptia
inteligentei artificiale, cei 0,46% din
PIB pentru cercetare si cei 19,2%
dintre tineri in afara educatiei si a
muncii) nu sunt fenomene intam-
platoare. Sunt rezultatele unor
alegeri, iar alegerile se pot face
altfel chiar si intr-un an cu crestere
de 0,1%, si spun ca tocmai acum
pentru ca exact acum devine
limpede ca modelul vechi nu mai
are ce sa livreze.

Asadar daca nu
schimbam nimic, va fi
exact ce vedem in
datele prezentate: o
tara cu internet
excelent, energie
relativ curata, ingineri
tot mai putini si un
sfert dintre tineriin
afara “jocului”.
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Pierre Joseph Proudhon se
intreba pentru Franta, cu circa 160
de aniin urna: ,Care este numele
tau revolutie de la 18487?” Si isi
raspundea: ,Eu ma numesc
(Revolutia de la 1848, n.n.) dreptul
lamunca”. ,Dar care este numele
tau revolutie de la 18307?” Sitot el,
anarhistul, analistul, gazetarul
autodidact, de meserie tipograf, o
meserie culta, isi raspundea: ,Eu
mé numesc (Revolutia de la 1830,
n.n.)libertate”. Rareori consider ca
Proudhon a gresit atat de mult. Din
raspunsurile pe care le-a dat la
propriile interogatii se intelege - tot
P.J.P. ne precizeaza - ca pana pe
la 1830, in Franta, revendicarile
maselor erau cu precadere poli-
tice, in sensul unei mai mari libertafi
de géndire si actiune pentru tofi,
dar si pentru tard. lar pentru 1848
si mai apoi, revendicarile celor
multi vizau mai ales inlaturarea
Lhedreptatilor economice”. Eronat,
daca avem in vedere revendicairile
faranilor, incé de prin secolul XII -
X1V, impotriva marilor seniori
francezi, a marilor nobili care erau
si au ramas pana in 1789, anul
Marii Revolutii, dar si dupa aceea,
revendicari esential economice: o
alta distributie a proprietatii,
inlaturarea dependentelor feudale,
a privilegiilor economice ale marilor
proprietari si ale clerului, o plata
mai buna a muncii taranului, res-
pect mai mult etc. Dar oare numai
in Franta se formulau asemenea
cerinte? Nici vorba. In Principatele
germane la fel, s ne amintim doar
de Réazboiul Taranesc german din
1524 - 1525, taranii cerand reforma
religioasa promovata de Martin
Luther, un alt statut, inlaturarea
unor corvezi apasatoare pentru ei
si in favoarea marilor printi si pro-
prietari, a clerului efc... In Prin-
cipatele romane se milita puternic
pentru inlaturarea iobagiei, pentru
proprietatea taraneasca, pentru
drepturi egale ale romanilor tran-
silvaneni cu cele ale celorlalte trei
natiuni - maghiari, sagi, secui - din
Ardeal etc., remarcandu-se marea
rdscoala de la Bobéalna 1437,
Razboiul Tarénesc al lui Gheorghe
Doja 1514, Rascoala lui Horea,
Closca si Crisan 1784 etc., pana
hat tarziu dupa 1907 siin preajma
Primului R&zboi Mondial. Intr-un fel
sau altul, taranii au fost si vor deveni,
in si mai mare masura, prin lupta
si eforturile lor, pilieri de baza ai
statelor, un statut astazi si mai
inalt: taranii fermieri purtand pe
umeriilor nu doar povara asigurarii
de catre ei, in cea mai mare parte,
a hranei oamenilor, dar i obligatia
atat de complexa si moderna a
protejarii naturii. Merita intreaga
noastra stima. Din pacate, in Ro-
mania mai este mult pana departe.
Sunt arendator, stiu destul de
multe - gi stim cu tofii - despre
putinul care se face oficial pentru
incurajarea producatorilor autoh-
toni si despre cele multe care se
fac, oficial sau nu, pentru patrun-
derea pe piata noastrd a unor
producatori straini, de la Ucraina
pénéa la America de Sud. Piata
romaneasca fiind aproape barata,
prin fel de fel de mijloace, pentru
producatorii romani. Vom ramane
cu tot mai putini dintre ei. Ceea ce
esterau...

sursa The Christian Science Monitor

Istorie economica - Pe urmele greselii lui P. J. Proudhon

Pierre Joseph Proudhon
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1. Sarevenim, insa, la Proudhon.
Cand nu ar gresi in afirmatia sa?
Eu cred ca daca spunea ca reven-
dicarile de la 1848 si de mai apoi
au purtat o puternica pecete so-
ciala fiind formulate astfel nu atat
de tarani, ci mai ales de muncitori,
o clasa in formare cu precadere in
conditiile debuturilor revolutiei
industriale in Europa siin lume, nu
ar fi gresit. Muncitori traind, mai
ales Tn acel timp de acumulare
primitiva, salbatica, a capitalului, Tn
conditii mai mult decét mizere, in
promiscuitate, prada usoara pentru
epidemii si boli etc. Da, muncitorii,
pe ei trebuia sa-i indice Proudhon
in raspunsul la prima intrebare pe
care si-a pus-o siesi. De la ei si
de la Paris, indeobste, va porni par-
jolul si se va extinde apoi Th lume:
din Mexic in Rusia, din Germania
si ltalia in Tarile balcanice etc.

Foarte pe scurt, cum putem
detalia cate ceva in acest sens,
facénd o relativa distinctie si intre
ce intelegeau cei de mai demult,
cei ,vechi”, prin libertate” - in fapt,
libertati politice - si ce Tntelegeau
ceide dupa, ,modernii”, prin ,liber-
tate”, practic drepturi individuale,
mai ales economice, dreptul la
munca etc.? Intr-o asemenea
directie vom cita si din revista
franceza L’ Histoire”, numarul din
iunie 2021. Dar nu numai. Asadar,
in 1848, la Londra, apare o
carticica - 28 pagini, format mic -
intitulata ,,Manifestul Partidului
Comunist’. Autorii, doi germani,
Karl Marx si Friederich Engels, dar
cu o mobilitate europeana remar-
cabila: Germania, Anglia, Franta,
Belgia etc. Volumasul punea ba-
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sursa Marxists Internet Archive

zele a ceea ce s-a numit ,comu-
nismul stiintific”. Ideea de baza era
schimbarea lumii: capitalismul,
cu multe probleme, nu poate sa
faca sa progreseze lumea, trebuie
nlaturat si inlocuit cu comunismul,
,0 oranduire dreapta si echitabila”.
in capitalism, muncitorii - la ei se
facea cu precadere referire - sunt
exploatati si umiliti. Capitalistul le
cumpara forta de munca, ei fiind
lipsiti de alte mijloace. Forta de
munca care are, prin folosire, o
utilitate (valoare de intrebuintare)
mai mare decat propria ei utilitate
initiala: ea acopera valoarea fortei
de munca - mijloacele necesare
pentru traiul muncitorului - pe care
capitalistul o acorda muncitorului
sub forma de salariu, si o plus-
valoare pe care capitalistul cum-
parator al fortei de munca si-o
insuseste in mod gratuit. In timp,
aceasta plusvaloare sub forma de
profit, cumuleaza. Astfel ca inves-
titorul - capitalistul - isi amorti-
zeaza capitalul Tnvestit initial,
vadind apoi un profit - forma
transformata a plusvalorii - insusit
repetat si gratuit de la muncitori,
capitalistul, aflandu-se si cu
capitalul deja amortizat, realizand
sume din ce in ce mai mari. Capi-
talistul are interesul sa obtina un
castig cat mai mare, si intensifica
exploatarea. lar muncitorul este
din ce in ce mai stors de energie.
Ceea ce va duce fatal la revolutie,
la ranversarea sistemului capitalist
si inlocuirea Iui cu comunismul.
Agadar, proletari din toate tarile,
nedreptatiti din ce Tn ce mai mult,
uniti-va, sa rasturnam capitalismul
de peste tot.

Cam acestea sunt - in mod
extrem de sintetic - idei de baza
ale ,Manifestului...”, reluate apoi de
Marx in cele 4 volume ale lucrarii
sale de capatéi, ,,Capitalul”, primul
volum aparut in timpul vietii sale, in
1867, pe tema structurilor econo-
mice, pe tema modurilor de pro-
ductie, pe tema mecanismelor de
creare a valorii si plusvalorii, cu un
compendiu rezumativ de istorie a
gandirii economice. lar celelalte trei,
postum. Doua ingrijite de Engels:
volumul 2 privind procesul de circu-
latie a capitalului, in 1885, volumul
3 privind reproductia, in 1894.
Volumul 4, , Teorii asupra plusva-
lorii”, apare intre 1905-1910, sub
ingrijirea lui Karl Kautski. Din
aceasta carte Marx si-a propus sa
rastoarne lumea. Au mai fost si
multe alte lucrari ale acestor doi
autori germani la baza - Marx,
evreu ,botezat”, Engels, evreu -
aparute apoi. Lucrari de succes,

Paris, Revolutia din 1830
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deseori de mare succes, traduse
in mai toate limbile pamantului.
Dincolo de stilul lor, deseori greoi,
alambicat, incurcat cu fel de fel de
trimiteri, cu analize si calcule etc.,
acesteainvestigau realitati ca atare,
sperante si visuri izvorate din
realitati apasatoare in acea vreme
pentru muncitorime si nu doar. Asa
se explica raspandirea lor. Marx,
dar si Engels, deloc lipsiti de calitati,
dimpotriva, au fost cercetatori,
analisti de seama ai unor realitati,
cunoscatori in detaliu ai literaturii
universale de specialitate, cat si ai
literaturii In general etc. Alaturi de
,Pandecte” si alte cateva carti,
dupa unii ,Capitalul” a fost consi-
derat ca o opera de geniu, de mare
valoare. Erau doi prieteni deosebit,
au stat multe zile impreuna, au
discutat, au analizat mereu, ceea
ce le explica comuniunea aproape
perfecta de idei dintre ei.
EEEEN

2. Sunt mari universitati ale lumii
unde se studiaza in detaliu Karl
Marx si Friederich Engels. Mari
profesori de economie i comen-
teaza cu studentii. S-au scris mi-
lioane de titluri, in mai toate statele
de pe glob, care le interpreteaza
scrisul. Nu le poti persifla cartile -
mai ales daca nu ai citit nici macar
o pagind astfel, si suntnu putiniin
acest sens. Sa spui ca sunt doar
Lampenii” sau ,opere criminale”,
nu reprezinta o opinie judicioasa,
cu atat mai mult cu cat ele,
continuate de Lenin, au transformat
colosul Rusiei tariste ,.cu picioare
de lut” si ramasa considerabil in
urma Apusului, intr-o mare putere
a Globului, un stat care |-a infrant
pe Hitler, care a ocupat mai toata
Europa Centrala si de Est, si era
sa ocupe si din Apus daca nu se
facea ,imparteala” de la Yalta si
Potsdam. Comunistii adepti ai lui
Marx i-au adus mari daune lui
Hitler in Franta, prin Rezistenta,
erau sa castige un ,Razboi civil’ in
Spania, impotriva lui Caudillo Fran-
€0, au ocupat dupa razboi si prin
,=Eurocomunism” pozitii parlamen-
tare si guvernamentale, preziden-
tiale chiar, in Italia, in Franta, in Por-
tugalia, chiarin Spania, nu siin Sta-
tele Unite. In primele state amintite,
precum si in altele Tn aceeasi
situatie, viata politica era bulversata,
politicieni de seama, personalitati
ale claselor avute colaborasera din
plin cu hitlerigtii, viata era grea, era
mizerie, erau penurii, saracie, So-
maj, nu erau investitii. Promisiunile
de mai bine cu sau fara acoperire
erau exact ce trebuia pentru
pansarea ranilor celor saraci. Asa
ca ideile comuniste aveau ade-
renta. Cand astfel de situatii mizere
sau componente ale lor se perpe-
tueaza, se perpetueaza si succe-
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sul gandirii amintite. Sunt nu putine
argumente astfel.
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3. Céteva cuvinte despre destinul
teoriilor promovate de cei doi
teoreticieni - Marx si Engels - si
despre ce s-a reusit sa se faca
din ceea ce si-au propus. Asadar,
suntem in 1850, in zona statelor
si statuletelor germane. De mai
multtimp, ziarul ,Neue Rheinische
Zeitung. Politisch Okonomische
Revue”, mai-octombrie 1850
publica pentru prima oara lucrarea
lui Fr. Engels, ,Razboiul Tarénesc
german”. Engels nu se referea doar
la timpul in care s-a desfasurat
acestrazboi, 1524-1525, ci a exa-
minat istoricul problemei taranesti,
cum se infatisa aceasta la ince-
putul secolului XVI, de ce au pornit
luptele, ce sperau taranii, cum pu-
teau fi evaluate unele perspective.
O examinare ,rotunda” a problemei
taranesti germane, dar cu trimiteri
si asupra problemei taranesti in
general. Taranii voiau schimbari
esentiale, revolutionare pentru
epoca si nu doar.

lar odata cu revolutiile industriale,
inclusiv n spatiul german, dominat,
nu doar el, printre altele, de teoriile
~Sistemului National de Economie
Politica” ale lui Friederich List
(despre care am scris adesea),
ncep sa se infiripe revendicari ale
proletariatului in formare, deja
afirmat in Anglia. Se reia chestiu-
nea — dupa ce fusese antamata
de Marx si Engels in ,Manifestul
Partidului Comunist”, publicat cum
am aratat, in 1848 la Londra,
preluat imediat de Paris si disipat
in numeroase tari ale lumii —
oferindu-i lui Karl Marx posibilitatea
de ainvestiga adanc in ,Capitalul”
asemenea probleme si de a for-
mula revendicari economice i
politice dintre cele mai insemnate
ale proletariatului. Un proletariat
deja in maturizare, cu cerinta
inoculata de a schimba sistemul
economico-social nu doar pentru
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o tard sau alta, ci pentru toate
statele. O veritabila revolutie rea-
lizata ,de catre proletarii din toata
lumea” ce trebuie sa se uneasca
si sa ranverseze clasa capitalig-
tilor, tot din intreaga lume. Era un
razboi economic al muncitorimii —
bazat pe elemente esentiale de
spoliere a muncitorilor de catre
patronii lor — contra capitalistilor.
lar in ,Critica Programului de la
Gotha”, lucrare scrisa de Karl Marx
in 1875 ca o comunicare privata
catre conducerea Partidului Mun-
citoresc Social-Democrat German
(publicata apoiin 1891), Marx ofera
».un model de aplicare a comu-
nismului stiintific la problemele
practice din Germania”. ,Critica” in
sine a fost indreptata impotriva
proiectului de program al partidului
unificat care urma sa fie creat
printr-o fuziune cu ,Asociatia
Generala a Muncitorilor Germani”
la un congres din orasul Gotha.
Marx releva ca programul facea
concesii semnificative si dauna-

toare ,socialismului”, prin orien-
tarea spre stat, idei ale lui Fer-
dinand Lasalle considerate opor-
tuniste si insuficient revolutionare.
Eravorba, insa, la Marx si Engels,
de un viitor de esenta teoretica si
nicidecum de moarte si exter-
minari pentru patroni, capitalisti sau
adversarii politici.
EEEEER

4. De ce ne-am referit astfel?
Pentru a arata ca prin acest triptic
de volume avem de-a-face cu un
complex program revolutionar al
lumii, bazat cu precadere pe atin-
gerea unor tinte economice:
nationalizari si dominatia proprietatii
de statin industrie si alte sectoare
ale economiei, diversificarea acti-
vitatilor si cresterea productivitatii
muncii prin calificari mai Tnalte si
tehnologii adecvate si moderne,
sporirea nivelului de trai etc. Avem,
dar, de-a-face, cu o viziune globala
in dimensiunile ei cantitative si
calitative, Marx si Engels putand fi
considerati, poate, primii globaligti

Casa-muzeu a lui Karl Marx, Trier
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din lume. Zic ,poate” deoarece o
astfel de emblema este reven-
dicata pentru altii: autorii marilor
descoperiri geografice, economigti
precum Adam Smith sau David
Ricardo, J. B. Say etc. Fireste ca
li se poate acorda fara, insa, sa
contestam si acordarea ei ca atare
catre germanii Marx si Engels.
EEEER

5. Aufost si sunt nu putine lucrari,
referindu-ma la lumea statelor
dezvoltate, ale unor alti autori —
chiar daca nu de complexitatea
examindrilor economico-sociale
din ,Capitalul” lui Marx — cu mare
impact pe intreg globul. Ma gan-
desc, de pilda, la ,Socul viitorului”,
carte aparuta in 1970, tradusa si
in romaneste, volum al marelui
viitorolog si sociolog american
Alvin Toffler (1928-2016). Toffler
nu afost doar vizionar de biblioteca,
ci si un important consultant al
comunitatilor militare si de spionaj
din lume, deopotriva dobandind
titluri prestigioase de la mari
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universitati, in domeniul dreptului,
stiintelor, managementului, cores-
pondent la Casa Alba si consultant
in afaceri. Nici in ,Socul viitorului”,
carte publicata in peste 50 de tari,
si nici n alte lucrari de mare
renume ale sale, - ,Al treilea val”
(1980), ,Puterea in miscare” (1990),
,Razboi si Antirazboi. Supravie-
tuirea in zorii secolului XXI” (1995)
sau ,Crearea unei noi civilizatii” (in
acelasi an), mai toate traduse si
in romaneste — Toffler nu pune
accentul pe problemele sociale, ci,
cu precadere, pe marile Tnnoiri, pe
imensele modificari pe care le
aduc noile tehnici si tehnologii in
sfera societatii, devoaland o noua
lume ce se naste astfel si care
inseamna, fireste, si alte ierarhii,
dar si un alt social. Un mare savant
care nu doar a constatat, ci a
sesizat si examinat amplu nas-
terea unei noi societati.

Pe urma, ma gandesc la fran-
cezul cercetator si diplomat Alain
Peyrefitte, cu a sa ,Quand la
Chine s’eveillera, le monde
tremblera’ (1973) vanduta intr-o
prima faza in peste 1 milion de
exemplare, referindu-ma doar la
editia franceza, in ,Fayard”. A.
Peyrefitte — unul dintre cei mai
mari cunoscatori ai lumii in proble-
mele devenirii chinezesti — circa
1/4, atunci si acum din populatia
lumii. Teza principala a lucrarii,
tindnd seama de cresterea popu-
latiei din China, este ca aceasta
se va impune in mod inexorabil
restului lumii din momentul in care
va accede la tehnologiile cores-
punzatoare. Mai spunea Peyrefitte
ca China de astazi nu isi doban-
deste un sens semnificativ decat
daca,o puneminrelatie” cu China

Statuia lui Karl Marx, Trier

'Era, se pare, indicatia de la conducerea din Romania, sa fie traduse si publicate la noi lucrari valoroase americane, precum si din Europa de Vest, dar
si sa fie publicate lucrari roméanesti ce abordau problematica respectiva. lar editurile — Politica, Stiintifica, Academiei, Enciclopedica, Albatros etc. se
conformau: succesul la public era asigurat. Invatam consultdndu-le. Se vadea in cei 15-20 de ani, de prin 1963-1964, pana ceva dupa 1980, o veritabila
emulatie. Sa mai spun ca, mai ales dupa 1961-1962, au vazut lumina tiparului lucrari de baza ale unor economisti romani insemnati din a doua jumatate
a secolului XIX si mai apoi: Dionisie Pop Martian, Al. D. Xenopol, P.S. Aurelian, Stefan Zeletin, 1. N. Angelescu, remarcabilul Mihail Manoilescu, dar si lon
Ghica etc. Au publicat compendii de Istoria Gandirii Economice romanesti si universale, profesorii lvanciu Nicolae Valeanu, Toader lonescu pentru
Transilvania, Vasile C. Nechita de la lasi, Vasile lota, Dumitru Muresan, Mircea Rozorea, s.a. Profesorul Costin Murgescu, dupa volumul de exceptie ,David
Ricardo. In Anglia revolutiei industriale”, va semna lucrarea de referintd in mai multe volume, ,Mersul ideilor economice la romani”. De asemenea, prof.
Sultana Suta Salajan, un memorabil ,Balcescu”. Toate acestea, alaturi de realizari sub egida catedrei de Economie Politica de la ASE Bucuresti, in
perioada amintitad dar si mai apoi. Vor aparea mai multe volume colective, originale, de Economie Politica, sub coordonarea si cu contributii directe ale
sefului de catedra, mult regretatul Nicolae N. Constantinescu. Nu era deloc putin, abordandu-se pe larg si judicios problema, pana atunci ,tabu”, a
contradictiilor in socialism, dar si statutul de marfuri pentru mijloacele de productie ( N.N. Constantinescu), problema salariului si a relatiilor sale cu piata
muncii, cu productivitatea muncii, dar si cu consumul (llie Simon), problema reproductiei si a structurilor economice mai ales din perspectiva economiilor
comparate (Mircea Cosa), probleme “delicate” de eficienta (C. Popescu), s.a. S-au vadit de interes contributiile profesorului Tudorel Postolache (vezi si
volumul . Schité a unei critici a Economiei Politice” $.a.). Ale profesorului atat de original lonel Blaga (vezi, printre altele, lucrarea de referinta ,Industrializarea”).
Remarc, deopotriva, carti si lucrari ale profesorilor Nitd Dobrota, Dumitru Ciucur, G. Marin, Ghita Paul Tanase, N. S. Stanescu, A.D. Albu, Coralia Angelescu,
s.a. Au mai fost inca multe altele pe care doar dimensiunile limitate ale articolului ma impiedica sa le citez. Nu fac un bilant acum al catedrei din care am
facut parte ani si ani (initial cat. de Ist. Gand. Ec.) in calitate de asociat (de multe ori, doua norme), norma de baza am avut-o in presa centrala —
economie, patru ani, pe urma ca economist macrosintezist la Institutia centrald de planificare si apoi in cercetare la Institutul Central de Cercetari
Economice. Dar nu pot sa inchei in acest sens fara sa nu amintesc de catedrele de Economie Politica, de alte specializari deosebit de active atunci, si de
la Universitatile din Cluj Napoca (profesorii Aurel Negucioiu, Toader lonescu, Gh. Ditu, Gh. Postelnicu s.a.), din Bucuresti (Gh. Cretoiu, Viorel Cornescu, I.
Bulborea), lasi (Mihai Todosia, Vasile C. Nechita), Timisoara (Gh. Talpos), Craiova (l.Traistaru) etc. Deopotriva erau remarcabili prin realizarile lor, mai multi
de la Institutul de Cercetari Economice: Costin Murgescu, lonel Desmireanu, Gh. Dobre, Vasile Pilat,Sorica Sava, losif Anghel, T. Schatteles etc. Prezentau
interes publicatiile economice ,Probleme economice”: (Vasile Rausser, Maria D. Popescu, Nicoara lonescu Stere Gioga, Lilian Cretu, Aurel Verniceanu,
lon Predoi), ,Viata Economica”™: (Gh. Dolgu, I. Olteanu, Gh. Cretoiu), pe urma ,Revista Economica” etc. Imi cer scuze daca in foarte succinta mea prezentare
am omis — $i am omis cu siguranta, era inevitabil — institutii si nume. Au mai fost: remarcabilul demograf profesor Vladimir Trebici, profesorii Eugen
Prahoveanu si Lazar Costinel de la Politehnica Bucuresti, profesorul Nicolae Belli, de la “Agronomie”, etc. Ma opresc aici. Fireste, nu erau valori egale,
dar nu fac ierarhii, multi nu mai sunt. Deopotriva, eram atunci nu putini tineri stimulati de noul curs al economiei si politicii roméanesti — certificat, printre
altele, de vizitele in Roméania ale presedintilor americani, a lui De Gaulle etc., de aprecierile superlative ale acestora privind economia romanesca. Era
greu dar cam aga ,s-a urcat” dealul. Marx era ,departisor’, se apropiau Keynes, Galbraith, Manoilescu sau Fr. Perroux. A durat cativa ani buni. Oricum m-
a bucurat citarea productiilor mele, tanar absolvent de ASE Bucuresti — (,Economie Generala — Economie Politica”) - in 1966, in mai multe din volumele
si studiile amintite (N.N. Constantinescu, Tudorel Postolache, |.N. Valeanu, I. Blaga, Vasile C. Nechita, V. Trebici, Sorica Sava, Toader lonescu, profesorul
de Finante Gh. Bistriceanu, profesorul de Economie Agrara Oprea Parpald, profesorul Dan Grindea etc.
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deieri, cei de astazi (1973) bene-
ficiind de o ameliorare substantiala
aniveluluilor de viata. Intr-o urmare
a acestei carti — ,La Chine s’est
éveillée”, Peyrefitte continua sa
ramana fascinat de extraordinara
amplificare de putere ce se va-
deste in China, atestat pe deplin
de catre realitatile noastre.

Am putea cita lucrari din trecut
ale unor exceptionali savanti. De
pilda, anglo-scotianul Adam
Smith cu a sa veritabila ,Biblie” a
dezvoltérii libere, ,Avutia Natiunilor,
cercetare asupra naturii si cau-
zelorer’, 1776, Londra. Sau ban-
cherul si economistul englez Da-
vid Ricardo, si el reprezentant al
Scaolii clasice de gandire econo-
mica, cu ,Principles of Political
Economy and Taxation”, 1817,
Londra, pesimist, insa, n viziunile
sale asupra dezvoltarii, fatd de
Adam Smith, considerat optimistul
ireductibil. Mai pot aminti pe mare-
le cercetator canadiano-american,
John Kenneth Galbraith (1908
— 2006), cu lucrarile sale privind
,Educatia perfectd’ si ,Statul provi-
dential”, combatand amenintarea
inflatiei si a acumularii excesive
intr-o perioadéa de penurie si ratio-
nalizare, stabilizand prin masurile
preconizate preturile, salariile si
chiriile, o buna perioada, in econo-
mia americana. Dar nu inainte de
maestrul sau, imensul britanic
John Maynard Keynes, cu a sa
Leconomie keynesiana”, ,,parintele”
macroeconomiei, printre altele,
investigand amplu si ciclurile
economice. Keynes formuleaza un
model fezabil al dezvoltarii eco-
nomice, optimizand ,ocupatia”,
rezultat al actiunii pozitive declan-
sate de stat asupra investitiilor i
consumului. Chiar si astazi nu
prea ne ddm seama de importanta
si semnificatiile ideilor sale.
Volumul lui de capatai este , Teoria
generala a ocupairiifortei de munca,
a dobanzii si a banilor”, Londra,
1936, tradusa in romaneste de
catre fostul meu coleg de la Insti-
tutul Central de Cercetari Econo-
mice, Ludovic Stroja (Egger). Si
celelalte lucrari au fost traduse Th
romaneste. Nu putem incheia insa
aceasta suprasuccinta citare de
nume fara amintirea americanului
Milton Friedman, parintele mo-
netarismului si al unor libere
initiative menite sa descatuseze
economia stransa Th menghina
unor legiuiri sugrumatoare, artico-
lele sale din reviste le aveam la
indemana, dar cartile mai tarziu.
Si mai sunt atatea de spus.
Lumea capitalista nici nu ainceput
si nici nu se sfarseste o data cu
Marx si Engels.

EEEEN

6. Sa revin. Teoria, conceptiile
germanilor amintiti — Marx si En-
gels — nu au reusit sa rastoarne
ordinea din tarile capitaliste
dezvoltate si din lume (ma refer
astfel si la statele dominate
economic si, implicit, politic). Dar
au bulversat-o, pentru o buna
perioada, in modul cel mai sensibil
si spectaculos, dar si tragic. Prin-
tre altele, n-au rasturnat -o deoa-
rece au fost pusi in actiune o serie
de ,antidoti” de valoare, cu mare
putere de penetrare si influentare.
Teoria lui Marx si Engels are nu
putine elemente verosimile. De

continuare in pagina 6
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pilda, sunt rational explicate
valoarea si valoarea de intrebuintare
a fortei de munca, capacitatea
acesteia ca valoare de intrebuintare
de a produce o valoare mai mare
decat propria ei valoare. Este
judicios examinat mecanismul
.exploatarii capitaliste” si
intensificarii acestei exploatari prin
dorinta —fireasca — a capitalistului
de a obtine o plusvaloare tot mai
mare. Ceea ce, avand in vedere si
presiunea pe piata muncii a celor
ce doresc sa se angajeze, gene-
reaza o pauperizare in crestere a
nu putine categorii de muncitori,
obligati de dorinta lor de a trai siin
lipsa altor posibilitati, s& accepte
salarii minime si un regim de mun-
ca prelungit. Nu doar Tn perioada
de debut si apoi de amplificare a
revolutiei industriale s-au petrecut
procese de acest fel, ci si mai pe
urma. Ele se petrec si astazi sinu
doar in tari subdezvoltate care se
caracterizeaza prin acumulari
salbatice de capital, prin lipsa unor
locuri de munca calificate cu pre-
siuni asupra pietei muncii, deseori,
din salariile obtinute, o serie
intreaga de segmente muncitoresti
aproape ca nu pot supravietui:
practic, salariul, de multe ori, nule
permite sa traiasca cat de cat. Ei
acumuland mizerie, locuinte insa-
lubre, promiscuitate, boli, organis-
me fragile supuse epidemiilor, o
speranta de viata redusa etc. Cu
atat mai mult asemenea fenomene
erau puternic vizibile la inceputul
revolutiei industriale, cdnd Marx Tsi
concepea si scria ,Capitalul’, erau
vizibile in Anglia, n statuletele
germane, in Franta etc., generand
proteste si revolte maitoate soldate
cu violente gi represiuni. Suntgreu
de combatut Marx, dar si Engels
n lucrarile sale, in analiza acestor
realitati de atunci si ceva mai de
pe urma, atat de triste.

lar, cum spuneam, daca ne
indepartam de metropole si ne
apropiem de fostele colonii, de un
fel sau altul, chiar cu independenta
politica cucerita, siacum fenome-
nele respective sunt, mentionam,
foarte vizibile, traiul pauper te
impresioneaza, oameni multi mor
de tineri... Oricum, sunt greu de
citit, deoarece te sensibilizeaza, si
greu de uitat, paginile astfel din
volumul 1 al ,,Capitalului” — privind
munca copiilor in fabrici i in mine,
afemeilor gravide care aproape ca
nasteau acolo, analize in Anglia i
Germania cu semnificatii drama-
tice. Dar, ,plec’ de la Marx si merg
la ,Germinal’, acelasilucru, sau la
volumul boierului roman Radu
Rosetti, ,Pentru ce s-au rasculat
faranii” , acelasi lucru. Bogati si
ultrabogati, saraci si ultrasaraci.
Clasa de mijloc aproape ca nu
exista. In schimb, Lprofitorii” ca
atare duceau un trai imbelsugat,
luxos, erau, de multe ori, ,cumpa-
rati” de cei mai puternici ca ei sin
dauna evidenta a unor interese
nationale si sociale. Vezi si Vintila
Corbul, ,Dinastia Sunderland
Beauclair”. Sigur, propaganda isi
indeplinea rolul, dar nu putea

ascunde, escamota realitatile. si .

nici acum nu poate, printre altele,
urmari ale colonialismului sunt
dramatice.
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7. In teoria reproductiei, in teorii
asupra plusvalorii, in compendiul
privind evolutia gandirii economice
din volumul 1 al ,Capitalului”, in
examinarea circulatiei marfurilor, a
productiei, aflam alte numeroase
elemente de analiza, iar studierea
lor, precum cele amintite, ne ofera
repere insemnate in examinarea
realitatilor din trecut, de acumsia
perspectivei. Este dificil sa fie con-
testate. De altfel, tocmai indrep-
tarea lor, de catre factori politici si
sociali responsabili privind intere-
sele economice ca un tot, si nu
exacerband pe cele de o parte sau
alta, au permis evolutiile meritorii,
deosebite, exceptionale chiar, ale
unor societati pana astazi si,
desigur, gi pentru viitor. Fiecare
parte a dobandit un arsenal de
mijloace pe care, piata, finalmente,
le echilibreaza. Vom mai reveni
astfel. Vezi, de exemplu experienta
remarcabila a ,cuplului” francez
Jacques Chirac — Lionel Jospin.

Dar unde consider ca doctrina
lui Marx prezinta puncte slabe,
vulnerabilitati dintre cele mai
insemnate? lata, printre altele in
contestarea dreptului capitalistilor
de a-si insusi profitul afacerii ca
atare, cand Marx se ,apropie”
periculos de Proudhon ce afirma
,La proprieté c'estle vol”, referindu-
seinsa, Proudhon, nu la proprietate
ca atare, cilainsusirea uzufructului
acesteia. Sa vedem.

Marele Adam Smith — supra-
numit in mod eronat ,economistul
perioadei manufacturiere”, doar
pentru faptul ca si-a elaborat teoria
in timpul manufacturier, cand, el,
de fapt, s-a referit, previzionand, la
un sistem capitalist de economie,
promova, printre altele, formula
Ltrinitara” a factorilor de productie

David Ricardo

si a recompenselor primite pentru
acesti factori. Anume, munca,
pamantul, capitalul sunt factorii
clasici, fundamentali de productie
—lor si se adauga si altii in timpurile
moderne —, iar recompensele pen-
tru factorii respectivi sunt salarii,
pentru munca, renta, pentru pa-
mant, si profitul pentru capital. Karl
Marx preia aceasta formula de
factori de productie — vezi si
lucrarea luiLenin , Treiizvoare si
trei parti constitutive ale marxis-
mului’, 1913. In spet, teza valorii
munca si factorii de productie de
la Adam Smith, de altfel Economia
Politica a lui Smith si D. Ricardo,
unele teze ale socialigtilor utopici,
filozofia dialectica a lui Hegel, dar
si materialismul Iui Foerbach.
Cand vine insa vorba de recom-
pensa capitalului, ii contesta aces-
tuia profitul, mai ales dupa amor-
tizarea capitalului Tnvestit prin
plusvaloarea acumulata. Asadar,
muncitorul munceste iar pentru
asta primeste salariu, pe cand
capitalistul Tsi Tnsuseste gratuit
plusvaloarea produsa de muncitor,
in virtutea dreptului sau de proprie-
tate asupra capitalului. Desigur,
managerul, ca urmare a eforturilor
sale, sperand ca nu duce firmala
faliment, primeste si el salariu. La
relatia pamant—renta nu ne referim
in réndurile de fata.

Am sentimentul ca avem aici
de-a-face cu o eroare esentiala.
Mai intai, unde s-ar angaja munci-
torul daca capitalistul nu ar investi
banii sai pentru a porni o afacere?
Nicaieri nu s-ar angaja, deci
capitalistul este acela care fi ofera
posibilitatea muncitorului de a primi
salariu. Tn al doilea rand, el, capi-
talistul, investind, nu-si risca oare
banii? Si acest risc nu merita un
venit? Cum sa nu. Deci capitalistul,

Bucuresti, 1965

printre altele, justifica primirea
profitului, in fapt, a plusvalorii
transformate, prin faptul ca pune
in slujba altora capitalul sdu —
ceea ce oricum trebuie recom-
pensat, precum si prin faptul ca
risca, facand astfel. Ca plusvaloarea
rezultd si din forta colectiva a
muncii — un muncitor nu poate
ridica 150 kg, dar o echipa de 2-3
muncitori, da (vezi teoria Iui J.B.
Say) — nu contesta in nici un fel
dreptul capitalistului de a obtine
profit. lar in timpul modern,
capitalistul risca si mai mult, piata
capitalului fiind globalizata alaturi
de piata fortei de munca. Aici, dar,
opiniez ca Marx s-a precipitat —
desigur, grabit sa formuleze teoria
care sa rastoarne lumea capi-
talista si sa arate ca capitalistul
isi Tnsuseste gratuit munca mun-
citorului. Deci sa-i ludm aceasta
proprietate asupra capitalului, sa-I
nationalizam, difuzandu-i virtual
capitalul colectivului ca atare, la toti
cei care lucreaza. Evident, am
formulat o schema ultrasimplista,
lucrurile sunt ceva mai complicate.
Dar cam asa se vadesc in mare
situatiile in discutie.
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8. Ceea ce nu cred ca trebuie
sa ne faca sa-i contestam lui Marx
partile bune, amintite aici succint,
ale teoriei sale, elementele care-
ridica intr-un fel sau altul, in randul
unor cercetatori de frunte. si pe el
si pe Engels. Oricum, vremurile
terorilor si exterminarilor care s-au
vadit in Rusia imediat dupa Revo-
lutia din Octombrie, precum si mai
apoi, cu, printre altele, arestarea
capitalistilor ce nu aquiesau la
noua putere proletara, condam-
narea lor etc. Vremurile terorilor si
exterminarilor economice si poli-
tice care s-au vadit in tarile central
si est-europene dupa Al Doilea
R&zboi Mondial inimplementarea
aici a tipului sovietic de economie
— vremuri soldate cu milioane de
morti ale unor nevinovati, cu
chinurile lor si ale familiilor lor Tn
interogatorii inchizitoriale, cu
infometarea, o vreme, a populatiei,
noul tip de economie avand
sincope dintre cele mai dure gi
nerevenindu-si, cat de cat, decat
prin reafirmarea — chiar daca timida
—a personalitatii individului, pe orice
nivel arfiel, in productie, in activitati
—nu pot fi puse in contul lui Marx,
in criteriile si actiunile solicitate de
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el. Facand astfel ajungem la
concluzia total eronata, ca si
regimul ,colectivist’ la extrem al lui
Pol-Pot din Cambogia — cand a
fost acesta — se datoreaza ideilor
marxiste. Ceea ce evident ca nu
este real. Sa luam de la cei doi
economisti carturari germani —
Marx si Engels — ceea ce ne-au
Iasat bun utilizabil. Si sa lasam de-
o parte erorile, exagerarile celor doi
insusite cu precadere de dictaturi
mai mult sau mai putin ,ale
proletariatului”.
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9. Tocmai in acest sens s-au
aparat si se apara societatile de
dupa Marx. O muncitorime parte-
nera cu patronatul, cu calificare
nalta si remunerata corespunzator.
Sindicate bine constituite si care
ii apara interesele. Aici aflam, n
mare masura, clasa medie, clasa
mijlocie, care reprezintd osatura
societatilor moderne. Lucratori
salariati sunt acum, pe langa cei
de traditie, specialistii in inteligenta
artificiala, inginerii si specialistii in
electronica si informatica, econo-
mistii de micro si macrosinteza,
fizicienii, chimigtii si biologii de talie
care ,pastoresc” ecologia, protectia
mediului etc. Sunt cei ca ei i allii
ca ei, exploatati de patroni, cei mai
multi de aceleasi meserii si care
lucreaza si ei? Care, vezi bine, ,isi
insusesc gratis o mare parte din
munca lor”? Nici vorba! De multe
ori se petrec lucrurile invers: ei,
lucratorii, sunt cei care pun condi-
tiile. Piata muncii poate actiona si
in acest sens. Astfel s-au prevenit,
se previn, in timp, miscari de strada
si revolte, demonstratii, violente in
tarile vest europene, in Statele Uni-
te si nu doar. Asa este realitatea.

Daca insa ignoranti si neaveniti
ajung, prin varii mijloace, inclusiv
neajunsuri legislative, la functii
publice, la banii publici sau privati
si ii cheltuie aiurea, Th avantajul
propriu, daca pagubesc astfel o
multime de oameni, o intreaga tara,
putem discuta... Tabloul in timp si
spatiu al lumii nu este doar in alb
si negru. Sunt nuante gi nuante.
Avem, oricum, exemplele graitoare
ale unor economii gi tari care au
progresat tocmai prin acumularea
de capital si initiativa, actiuni
sprijinite politic Th mod judicios din
perspectiva interesului national,
social, european, a progresului
uman. Dupa cum avem si exemple
tocmai invers. Desigur, sunt pozi-
tive si pe termen lung, nu dictaturile
— cele ,ale proletariatului” sau ale
altora, cat de spectaculoase ar
parea — ci mai ales democratiile.
Féara democratii, fara globalizarea
si a democratiei, am putea avea
doar un nou imperialism. Lumea
este 1nca rau alcatuita, cu multa
populatie sub limita de supravietuire,
insa in acest sens actioneaza nu
doar ,presiunea” unor factori ex-
terni. Situatia ar putea fi—si trebuie
sa fie — ameliorata si prin condu-
ceri nationale Tntelepte. Prin situa-
rea acestora nu pentru imbogatiri
personale abracadabrante din
banul public si in dauna banului
public, ci pentru competitie, legi
corecte, respectarea socialului, in
fapt situarea de partea buna a
istoriei. Aceasta este partea buna
a istoriei.

EEEEN
10. Mai este o problema. O pro-
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blema pe care eu o consider foarte
importanta. Marx, cu toate studiile
sale realmente stralucite, nu a avut
niciodata un serviciu ordonat. in
tinerete s-a casatorit cu o bogata
si minunata domnisoara din inalta
aristocratie germana — Jenny von
Westfallen, care i-a adus o zestre
remarcabila. O parte din viata a
trait-o doar studiind si scriind in
conditiile Tn care consuma dota
respectiva. Cand s-au terminat
banii, tot nu a cautat un loc de
munca ca prin salariu sa-si poata
intretine sotia si cei sapte copii —
trei ramagi mai multin viatd —, cia
plecat in Anglia, la Londra, unde
Engels avea o fabrica din al carui
profit a inceput sa traiasca si Marx
— tot studiind si scriind si fara alte
venituri. Asa, Marx a purces la
srasturnarea lumii” doar din ce
reiesea din carti, neavand la baza
si concluzii si ale propriilor
experiente. Mult prea putin. Daca
ar fi muncit, daca ar fi pus ,,osul la
treaba”, daca ar fi pus banii de-o-
parte, daca cu acestia ar fi cum-
parat actiuni sau o Tntreprindere
ajungand si el patron, si-ar fi dat
singur seama si de ,deliciile”, dar
mai ales de ,supliciile” meseriei de
patron: semnezi dispozitii de inca-
sare, dar semnezi Si numeroase
dispozitii de plata. Cu siguranta ca
nu i-ar mai fi exclus pe acestia de
la profit. Putem desprinde si astfel
de concluzii cu privire la justetea
unor consideratii promovate de
Marx. De buna seama, si de
Engels...
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11. Alte precizari, consideratii,
ganduri. Cuvantul poate cel mai
scump oamenilor dupa ,sanatate”,
afostsieste Jlibertate”. In mare,
aceasta insemnand o gandire fara
constrangeri de un tip sau altul, o
actiune, decizii personale la voia
fiecaruia fard a d&una altora. In-
semnand posibilitatea de miscare
pe pietele economice etc. Nu
dictatura interna sau externa, ci
democratie, posibilitatea exprimarii

in competitie a vointei si posibi-
litatilor fiecaruia. Posibilitatea pen-
tru fiecare de a-si practica cultul,
religia, in conditiile in care astfel
nu se preconizeaza distrugerea,
exterminarea unor tari gi popoare,
aunor grupuri sau indivizi ce cred
altfel decat tine. Sigur ca situatia
este relativ complicata mai ales in
ce priveste alegerea unui moment
initial sau initiatic: de unde a pornit
libertatea, este vorba si de liber-
tatea celui puternic intr-un fel sau
altul de a-i impune celui mai slab
decétel, de ,libertatea” de a-l ,in-
ghiti” pe cel slab etc.? Ne gandim,
la un anume iluminism care a per-
mis si permite afirmarea perso-
nalitatii umane si nu impilarea ei.

Cum s-au vadit etapele astfel
(vezi si L’ Histoire”)? De exemplu,
in vremea unei Europe cu
dominatori si dominati — un timp
destul de indelungat si care, din
pacate, se pare ca nu s-a sfarsit
inca, chiar daca formele si
formulele sunt avansate cu grija,
cu unintreg aparat in ,subteran”,
Jibertatea” exprima esential,
exprima vointa popoarelor supuse
aspirand la suveranitate. Astfel s-
a petrecut in Grecia cétiva ani
nainte de 1830. Pe urma strigatul
a fost lansat in Polonia de astazi
inclusa atunci intr-o alta formatiune
statala. Apoi in Italia impotriva Papei
si Austriei, Tn Belgia impotriva
Regatului Unit al tarilor de Jos etc.
Pe urma in Romania impotriva
suzeranitatii turcesti dar i a dualis-
mului Austro-Ungar (Transilvania)
etc. Incet-incet imperiile de un fel
sau altul se cutremurau, se destra-
mau, se prabuseau. Primul Razboi
Mondial marcand insemnat si
efectiv in acest sens.
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12. Avenitrandul, dupa aceea,
imperiilor coloniale, cel de Al Doilea
Razboi Mondial si anii imediati de
dupa pecetluind destramarea si
prabusirea lor: vezi cazul Marii
Britanii, al Frantei, Belgiei, Portu-
galiei etc., foste metropole. Cand

Regele Ferdinand, lonel Bratianu

sursa adevarul

vorbesti de libertate nu ai cum sa
te gandesti doar la teritoriul tau, in
avantajul tadu si sa& mentii, prin
razboaie, voit nimicitoare, in stare
de dependenta pe altii... Ca nu
putine din noile state nu au reusit
in intentiile lor pozitive, avand
conduceri preocupate mai cu
seama de propriile lor interese
individuale, si ca, astfel, visul multor
localnici este acum sa emigreze
din saracie si mizerie, in fostele
metropole, pe care le privesc ca
pe ,gaina cu oua de aur’, este la
fel de adevarat. La recentul Cam-
pionat Mondial de Fotbal, unde
oare erau nascuti numerosi jucatori
reprezentand astazi state indepen-
dente dar altadata foste colonii,
tineri vigurosi si inteligenti? Pai,
tocmai in fostele metropole. lar
viitorul va trebui sa se pronunte si
astfel. La fel s-a prabusit in 1988-
1989 si mai apoi URSS-ul, chiar
daca situatiile au fost intrucatva
diferite.

Problema in prezent este daca
raman ca atare imperiile econo-
mice, de atunci si de acum, care
impun mai cu sila, mai subtil altora
ce sa faca in avantajul cu preca-
dere al vechilor sau mai noilor
~metropole”. Un raspuns este dificil
de avansat, relatiile sunt mult mai
subtile, sunt respectate, deseori,
si anumite interese ale statelor mai
mici, uneori chiar ele se straduie
sa se afilieze astfel. Vom vedea...
Desigur, nu ma refer la uniunile de
state constituite, realizate prin
vointa liber exprimata a fiecarei tari
componente. In lumea de acum si
de maine, vrei — nu vrei, o lume
globala, nu ai cum trai altfel.
Ramane oricum, ca un elementde
vitalitate Tn acest sens, respectul
reciproc intre tari, stimularea i
actiunea spre implinirea intereselor
fiecarui stat component.
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13. Dar sa revin. Ajungem la o
altd forma de intelegere a liberttii”,
cea a celor ce sunt angajati, mun-
cesc, primesc salariu. Am mai
afirmat-o: revolutiile din 1830, din
Franta, Belgia, Italia s.a., au fost
nationale si liberale. Izbucnind,
insa, intr-un moment — cativa ani
—de criza economica, ce expunea
si mai mult muncitorii la somaj, le
amplifica mizeria traiului, mai multi
intelectuali le-au adaugat reven-
dicari economice. Si muncitorii
care trdiau mizer se gandeau,
voiau ,libertate”. Si ,travaiorii” din
Anglia si nu doar, care se impo-
triveau promovarii masinismului,
percepand in masini un mare
inamic, un ,balaur” ce le ,inghite”
locurile de munca, lasandu-i so-
meri, prada unei mizerii $i mai mari
—vezi miscarea Carthista” —lafel,
si ei doreau ,libertatea”. Sigur ca
multi dintre cei bogati, care duceau
un trai imbelsugat, locuiau in
palate si case somptuoase etc.,
doreau oricum, ,libertate”. Dar cei
saraci? Dar atunci cand, chiar
muncind, avand o slujba, puteau
muri de foame? Liber sa ce, liber
sa mori? O doreau si ei, fireste,
dar mizeri, nu prea aveau ce face
cu ea...

Este o experienta trista din care
nu putine tari au invatat cate ceva.
Pozitiv, de pilda Romania, in 1916,
cu reforma agrara promisa de
Regele Ferdinand si marele om
politic liberal lonel Bratianu, solda-

John Maynard Keynes, Milton Friedman

tilor din trangee —majoritatea tarani,
care nu aveau pamant, pamant
pentru care sa lupte. Eirealizeaza
reforma pana in unele din cele mai
mici detalii intre 1918 — 1921,
mosierii aquiesand la pierderea
unei mari parti din proprietatile lor,
iar taranii find improprietariti. Sitn
Romania, si alte tari, traiul taranimii,
al celor pauperi etc., s-a imbuna-
tatit prin reforme, prin lupta sindi-
cala, prin asezarea ,socialului” de
catre politicieni pe un loc insemnat
printre prioritatile politice. Era
nevoie de o economie compatibila
cu munca si cu demnitatea muncii.
Se cerea tot mai mult, nu doar
libertate politica, dar gi libertatea
economiei, a comertului si a
industriei, iar, in baza resurselor
create astfel, imbunatatirea traiului
celor saraci. Marx crescuse mult
in importanta. Mai ales dupéa
Revolutiadin 1917, din Rusia, Lenin
ii seconda gandirea facand mereu
apel la ea. Dar, prin evolutiile exter-
minatorii, 0 asemenea importanta
incepea sa se diminueze. Detalii?
Sigur, ramanea, erau partide si
oameni ce atatau focul, dar... Marx
isi pierdea din soclu, cadeau si
materiale din statuie. Revolutiile
sociale moderne, cand au triumfat,
au avut succes tocmai prin intrarea
si afirmarea proletariatului in
revolutie. Or, daca proletariatul de
un fel sau altul, cu o compozitie
mergand spre oamenii cu studii i
inteligentd multa, devenea, in tot
mai mare masura, clasa de mijloc,
structura de baza a unei societati
ce vadea tot mai multe perspec-
tive, era firesc caridicarile sociale
sa diminueze astfel, sa doban-
deasca alte directii. Nu prea mai
aveau orizont. Vezi exemplul Sta-
telor Unite unde comunismul nu a
putut prinde radacini de tipul celor
din Europa de Vest. Marele patron
Henry Ford, ce producea in
interbelic, in firmele sale, tot al
cincilea automobil din lume, i care,
in plina criza economica din 1929
— 1933, in loc sa scada crestea
salariile muncitorilor sai, cu profit
si pentru el, era tocmai ,Marx pe
invers” al vremurilor sale. Vadindu-
se o pilda pentru toate cele aratate.
Dar au fost mult mai multi.
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14. ... A venit Al Doilea Razboi
Mondial si s-a petrecut ceea ce
s-a petrecut, inclusiv tarile din
Europa Centrala si de Estin sfera
de interese sovietice simodificarea
intregului lor mod de viata si
existenta, de productie, consum,
cultural etc., o buna perioada ur-
méand aidoma modelul sovietic.
,Dictatura proletariatului”, dar
stapéanii ca atare ai societatilor
respective erau doar cei cu functii

inalte de partid, slujbasii fideli ai
URSS-ului. Pe urma, vremuri mai
bune dar inca unele constrangeri,
puscarii, sinergia socialismului
respectiv era deja consumata.
Dezechilibre, diminuari de productii,
de consum, scaderi abrupte
ale nivelului de trai. Destramarea,
apoi a URSS-ului ,Perestroika”
lui Gorbaciov fiind prea slaba
pentru a indrepta situatia — si
prabusirea intregului sistem
socialist construit cum am
mentionat. Trecerea finalmente,
printr-un proces complex de
tranzitie, la economia de piata,
statele foste socialiste membre ale
Uniunii Europene si NATO, proble-
mele ivite in conditiile scaderii
abrupte a productiilor si imbogatirii
a nu putini manageri si conducatori
politici de un fel sau altul, cu preca-
dere din banii publici, muncitorimea
saraca si lipsita de ocupatii in
statele de bastina cautandu-si
refugiu, prin emigratie, in statele
europene dezvoltate etc. ,Marx”
cand sus, cand jos. De multe ori
promisiunile catre muncitori nu au
fost implinite. Si cate si mai cate.
Raman totusi perene, ca obiective,
din pacate uneori mai mult de-
clarate decét aplicate, dezvoltarea
economica, dezvoltarea industriei,
disciplina industriala, cresterea
productivitatii, eficienta, desi
conducatori ignoranti (sau rau
intentionati astfel) negau sineaga
n acest sens. Tehnologiile explo-
deaza iarlumea se schimba. Cine
nu tine pasul rAmane accelerat in
urma si anevoie cu posibilitati de
revenire.

Nu abordam, mai mult, in ran-
durile de fata, asemenea probleme.
tinem, ins&, sa subliniem ca una
din efigiile Frantei, celebra ,,Ma-
rianne”, realizata de marele pictor
francez romantic revolutionar Eu-
gene Delacroix i-a adus autorului
ei infiintata de Napoleon Bonaparte
sLegiuneade Onoare”, in 1831. Dar
cum este aceasta ,libertate
conducand poporul”, ,Marianne” pe
monezi, medalii, decoratii etc.? Pe
acestea n-o prea vezi bine astfel.
O vezi insa bine pe panza lui
Delacroix, pe reproduceri. Este o
femeie cu pieptul aproape dezgolit,
cu perigor la subrat, cu ceva
sudoare care se scurge pe fata si
pe gat. Nu este o doamna aleasa,
0 doamna ,de vitrina”, siman-
dicoasa, pensata si pomadata. O
vezi ca o femeie muncitoare, din
Franta profunda, o femeie putemica
Ccu nu putine griji si copii acasa. O
femeie ce are grija zilei de maine
si lupta. Chiar daca necajita, i
observi privirea: lucida, hotarata,
revolutionara, neaplecata, sperand

continuare in pagina 8
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la mai bine... Picturile artistului
roman Gh. Tattarescu, pe tema
,Romania moderna”, cu femei
tot puternice, hotarate si care se
aseamana cu ,Marianne” — Liber-
tatea conducand poporul” — a lui
Delacroix, releva si ele o asemenea
perceptie. O epoca si dorinta
pentru viitor, ca si pentru Romania,
munca socialmente necesara,
cerutd de piata, sa reprezinte un
simbol al prosperitatii $i progre-
sului. Tmplinim noi oare indemnul
pentru posteritate al marelui pictor
roman? Sa apreciem fiecare...
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15. Karl Marx s-a nascut in 5
mai 1818 la Trier — Treve, poate
cel mai latin oras al Germaniei. A
muritin 14 martie 1883, la Londra,
unde se afla gazduit de Engels. A
muritla masa de lucru, I-a doborat
oinsuficientd pulmonara. Mai avea,
cu siguranta, multe de spus, de
scris, poate de revizuit. Consider
ca ne ramane, printre altele, lucru
peren, esential de la el: munca in
calitate de creatoare de valori.
Pana la urma, intr-un fel sau altul,
n majoritatea cazurilor, capitalul tot
de munca a fost, este creat. I
putem mosteni, il putem obtine prin
speculatie (ca sa nu zic, specula),
il putem obtine de la natura etc.,
dar el inseamna finalmente, munca
acumulata. si se impune valorificat
n modul cel mai bun cu putinta: in
folosul celor ce il detin, dar si in
folosul celor ce Tsi desfasoara
activitatea, actiunile, pe baza lui.
Sa retinem, dar, ceea ce spunea
marele nostru Caragiale, perso-
nalitate cu certa vocatie europeana
si universala, dar putin valorificat in
acest sens: ,Opiniile sunt libere,
nu si obligatorir’...

P.S. Daca vom lua in calcul
sutele si sutele de salarii com-
pensatorii primite din bani publici,
de catre conducerile unor banci
internationale in faliment, in vremuri
de criza. Daca vom lua in calcul
castigurile conducerilor din ,supra-
nationale” care-girepatriaza intara
de bastina banii obtinuti in Roma-
nia, declarand ,profit zero” laimen-
se cifre de afaceri neimpozabile.
Daca vom lua in calcul marile
venituri ale politicienilor care fac
legi la umbra carora realizeaza
propria imbogatire, dar si imbo-
gatirea altora implicati in gestio-
narea banului public. Daca vom lua
in calcul maniera in care se
impoziteaza munca la noi, mult
prin comparatie cu impozitarea
capitalului. Daca vom lua in calcul
o justitie ,legata la ochi” nu atat
pentru a imparti in mod echitabil
dreptatea, ci de multe ori pentru ai
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favoriza pe Tmbogatitii penali
amanandu-le ,termenele” din
procese la ,calendele grecest”,
pana la prescrieri, si mai sunt —
esti parca tentat sa acorzi unele
circumstante atenuante Iui Marx
pentru erorile mentionate.

Siinca. Cine va plati imensele
imprumuturi externe ale tarii, pe
care, pentru a putea supravietui in
lipsa productiei nationale, le facem
la nivel de aproape 900 — 1000 de
euro pe secunda (la finele lunii mai,
a.c., datoria noastra externa era
de aproape 240 mid. euro si tot
creste...)? Si ce se face cu banii?
Cine le vor rambursa? Noi le
rambursam, cei care cat de cét,
suntem, dar mai ales cei care vin
si vor veni. In loc si fie toate
acestea intrebari esentiale pe care
trebuie sa si le puna cei care ne
conduc si sa raspunda la ele,
chestiunile sunt ocolite cu obsti-
natie. Parca asemenea condu-
catori, de la mare la mic, si de la
mic lamare, ar trai in alta tara unde,
mai mereu, ,curge laptele si

Costin Murgescu

mierea”, iar viitorul se vadeste cat
se poate de roz. Sigur, dupa
exemplele Statelor Unite, Frantei,
Germaniei, ltaliei, al altor tari din

U.E. si nu doar; sa ne ajutam si
pe noi. Conceptele de la noi in
forma moderna, salutare, de in-
dependenta energetica, securi-

- l-lul

REFLECTII

Paradigmele intr-un sistem conceptual

Fizica cuantica aratd cd paradigmele care sunt construite aidoma jocului de
puzzle, in care orice descoperire isi are locul bine definit intr-un sistem
conceptual, nu mai sunt in consens cu noile cercetari! Paradigmele ca oglinda a
realitatii sociale au fost deja depasite (vezi P. Berger si T. Luckmann 1n linia lui
A. Schutz)!

Dorel Morandau, PhD - Reflectii... vol 1.116

Strategiile de negociere

Nu intamplator strategiile de negociere pun in prim plan crearea sentimentului
de incredere: astfel costurile negocierii scad!

Dorel Morandau, PhD — Reflectii... vol 1.117‘
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tate alimentara, cresterea pro-
ductivitatii muncii sociale, etc.,
cam din anii 1960 provin... Apoi,
au mai declinat. Dupa 1989 insa,
pe fondul penibil al cupoanelor de
privatizare, privatizarilor cu
“dedicatie”, inchiderii firmelor,
emigrarii masive a tineretului
nemultumit, etc., au fost lIasate
total de izbeliste. Si vedem ce a
iesit. Sa speram, totusi, ca va fi
bine. Mihai Eminescu spunea:
» loate popoarele sunt setoase de
viata proprie”. Prin ceea ce facem,
vom face, cred ca se poate
confirma si acest gand al genialului
nostru poet.

...Este o competitie, lupta acer-
ba in lume, pentru resurse, pro-
ductii, piete de desfacere, influente
etc. Tehnologiile evolueaza
vertiginos. Se investeste imens.
Nu poti raméane afara. ins&, din varii
motive, nu poti pretinde la locuri din
faté. Dar undeva in plutonul din fata
cred ca se poate. Trebuie sa fiicu
un ,cuvant” ascultat, echilibrat,
eficient. Suntem astfel, dar in acest
sens consider ca avem inca mult
de lucru...
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While FinFluencers leverage
infotainment to democratize
financial education for younger
audiences, research reveals
significant risks associated with
engagement-driven algorithms,
uncertified advice, and speculative
behavior. Empirical studies show
that low-skilled or misleading
content often dominates social
media visibility, steering followers
toward high-risk products and
underperforming financial deci-
sions. Consequently, regulatory
bodies like IOSCO, ESMA, and the
European Parliament are imple-
menting stricter frameworks to
enforce transparency and ethical
standards. Ultimately, the paper
emphasizes the necessity of
critical investor evaluation and
institutional collaboration to foster
a secure digital financial eco-
system.

FinFluencers (Influencerii
Financiari) sunt persoane care
realizeaza materiale educationale
sau de dezvoltare personala privind
diverse teme financiare. Astfel de
materiale includ ghiduri de mana-
gement al bugetului personal, idei
investitionale, sfaturi pentru ges-
tionarea cheltuielilor sau opor-
tunitati de economisire. Literatura
de specialitate caracterizeaza
influencerii financiari in functie de
tipul si promovarea produselor
financiare (in scopul obtinerii de
profit), de modul in care acestia
reugsesc sa atraga atentia pu-
blicului asupra diverselor opor-
tunitati investitionale si/sau de
modul in care Tsi Tmpartasesc
experientele personale in relatie cu
valorile monetare (European
Parliament, 2026).

La nivelul Uniunii Europene, in
urma unei cercetari din 2023, s-a
constatat ca doar 18% dintre ceta-
tenii Uniunii au un nivel ridicat de
educatie financiara, existand
diferente semnificative intre regiuni
sitari. in cazul Romaniei, suntem
n continuare tara cu cel mai redus
nivel mediu de educatie financiara.
Desi inca din anul 2008 institutii
precum Banca Nationala a Ro-
maniei, Ministerul Educatiei, Auto-
ritatea de Supraveghere Finan-
ciara, Asociatia Roméana a Bancilor,
bénci comerciale si unitati de
nvatdmant au implementat nume-
roase proiecte care au ca obiectiv
cregterea nivelului de educatie
financiara, rezultatele concretizate
in cunostinte si comportamente
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financiare sunt inca la un nivel
scazut.

Conform Global Findex 2025, in
Romaénia 71,3% dintre adulti detin
un cont bancar si 49,3% reusesc
sa economiseasca, in timp ce
aproape 40% din populatie nu are
constituit un fond de urgenta pentru
cheltuieli neprevazute (EURO-
STAT, 2025), iar participarea la
instrumente de protectie si acu-
mulare pe termen lung raméne
foarte redusa. Activele din asigurari
reprezinta 1,3% din PIB, existand
circa 1,08 milioane de participanti
la pensiile facultative si doar
139.700 de conturi active de
investitii la brokeri la jumatatea
anului 2025 (ASF, 2023-2026). De
asemenea, datele nationale arata
o crestere cu 61% in cinci ani a
numarului de debitori cu restante
de peste 30 de zile, in paralel cu o
rata a creditelor neperformante a
populatiei de doar 2,9% in sectorul
bancar, ceea ce indica o vulne-
rabilitate mare in segmentele cu
acces la credit scump nebancar,
acordat de diverse institutii
financiare nebancare (IFN-uri)
(BNR, 2026).

Cu toate acestea, indicatorii
comportamentali si financiari
privind nivelul de educatie financiara
identificati pentru Romania trebuie
evaluati cu atentie: acestia nu
reflectd doar efectele unui nivel
redus de educatie, ci impun gi
analizarea comportamentului fi-
nanciar prin perspectiva resurselor
financiare disponibile pentru a
actiona in directia unui manage-
ment eficient si multiplicativ, de tip
portofoliu. Intr-un context in care
evolutia veniturilor este frecventin-
ferioara cresterii gradului de ero-
ziune a capitalului - ratei inflatiei,
inegalitatilor de bunastare, precum
si factorilor cu influenta directa si
indirectd asupra preturilor (ali-
mente, locuinta, servicii, educatie,
combustibili etc.), este dificil sa
adopti decizii financiare de
multiplicare Th acord cu deciziile
de supravietuire.

in acest context, este nevoie de
0 accelerare a procesului de
educatie financiara care sa reduca
inegalitatile de bunastare, sa
creasca valoarea si diversitatea
detinerilor de active reale sifinan-
ciare, sa contribuie la dezvoltarea
de proiecte cu valoare adaugata
pentru comunitate si mediul social
si, desigur, sa sprijine cresterea
performantelor economice ale tarii.
De aceea, influencerii financiari pot
jucarolul de accelerator, incepand
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de la varsta de 15 ani — prag
considerat legitim pentru accesul
la platformele sociale in majo-
ritatea natiunilor. Acesti creatori de
continut financiar pot compensa
lipsa de alfabetizare financiara si
costurile ridicate ale consultantei
financiare traditionale, oferind
informatii accesibile prin formate de
tip infotainment (educatie prin
divertisment). Chiar daca literatura
de specialitate ii pozitioneaza la
intersectia dintre experti in educatie
financiara si promotori ai marke-
tingului online pentru servicii finan-
ciare, in general, influencerii fi-
nanciari isi propun sa demo-
cratizeze accesul la informatii si
sa contribuie activ la cresterea
nivelului de educatie financiara
existent pe piata, mai ales pentru
generatiile tinere.

Conform unei cercetari asupra
pietei DACH (Germania, Austria i
Elvetia), au fost identificati si
analizati 373 de influenceri financiari
relevanti. Profilul influencerului
financiar mediu din zona cercetata
este cel al unui barbat de apro-
ximativ 36 de ani, care detine o
diploma universitara in studii
economice/afaceri si locuieste in
Germania. Acestia sunt investitori
activi, alocand o parte importanta
din venitul net (intre 20% si 50%)
pentru investitii pe termen lung
(ETF-uri, fonduri de actiuni) cu
niveluri diferite de risc. Acesti
specialigti sunt bine educati si
aloca un timp considerabil cerce-
tarii gi crearii de continut, majo-
ritatea incepandu-si activitatea in
perioada pandemiei de COVID-19.
Cele mai critice elemente pentru
succesul unuiinfluencer financiar
sunt credibilitatea, autenticitatea si
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personalitatea. Studiul identifica si
o vulnerabilitate a acestei activitati,
si anume ca influencerii financiari
pot stimula comportamentul spe-
culativ al urmaritorilor (Mélders, M.,
Bock, L., Barrantes, E., & Zlilch,
H., 2025).

Un alt studiu bazat pe o meto-
dologie complexa (analiza de Big
Data—72 de milioane de tweet-uri
de pe platforma StockTwits furni-
zate de Bloomberg, 36 de milioane
de stiri, date privind randamentele
actiunilor de la CRSP etc., mode-
lare statistica avansata si analiza
critica a teoriei economice) a
clasificat influencerii financiari in
trei categorii distincte: cei abilitati
(skilled, reprezentand 28%), cei
neabilitati (unskilled, 17%) si cei
antiabilitati (antiskilled, ntr-o
proportie dominanta de 55%). De
asemenea, autorii au creat un
model teoretic pentru a explica de
ce influencerii financiari antiskilled
pot deveni mai populari decat cei
skilled. Modelul are in vedere di-
namica interactiunii (engagement),
vizibilitatea si modul in care con-
sumatorii isi formeaza convingerile.
Pe baza acestui model, cerce-
tatorii au simulat diverse interventii
de politici (cresterea vizibilitatii
conturilor de calitate sau limitarea/
penalizarea conturilor de slaba
calitate) pentru a testa posibile
corectii pe piata informatiilor
financiare. Rezultatele indica faptul
ca majoritatea influencerilor
financiari de pe retelele sociale nu
ofera sfaturi valoroase, existand o
discrepanta semnificativa intre
popularitatea acestora si abilitatea
lor reala de a anticipa evolutia
pietei. Deoarece influencerii finan-
ciari cu performante slabe domina
vizibilitatea, ,,intelepciunea multimii”
(wisdom of the crowd) este afec-
tata, ceea ce determina retelele
sociale sa multiplice sfaturi false
si opinii partinitoare, conducand la
o alocare ineficienta a capitalului
investitorilor. Se arata, totodata, ca
lipsa de abilitate este persistenta
in timp, deoarece persoanele din
categoriile unskilled si antiskilled
reusesc s& mentina un nivel ridicat
de engagementcu publicul lor. Ca
urmare, autorii studiului recoman-
da masuri de corectare a acestor
influente prin implementarea unor
sisteme de verificare si certificare
a calitatii continutului, metode de
crestere a vizibilitatii influencerilor
pe baza performantelor reale (nu
doar pe baza numarului de postari)
Si penalizarea sau reducerea

vizibilitatii continutului de slaba
calitate (Kakhbod, A., Kazempour,
S., Livdan, D., & Schirhoff,
N., 2025).

O echipa de cercetatori din
Germania a realizat o analiza
empirica privind rolul pe care
influencerii financiari il pot avea in
modelarea sentimentului multimii
(urmaritorilor) pe platformele de
social media. Acestia au analizat
circa 80 de milioane de postari pe
o perioada de un an (ianuarie 2022
— ianuarie 2023), urmarind
referintele la doua tipuri de active
financiare: criptomonedele (Bitcoin,
Ethereum, Solana, Binance Coin)
si actiunile (Tesla, GameStop,
Netflix si Amyris). Rezultatele au
confirmat faptul ca influencerii fi-
nanciari au o influentd semnificativa
n modelarea deciziilor colective pe
platformele de social media finan-
ciare. Astfel, o schimbare pozitiva
n sentimentul influencerilor finan-
ciari genereaza o crestere ime-
diata a sentimentului multimii,
efectul cel mai puternic fiind dupa
2-3 zile, insa reciproca nu este
valabila. De asemenea, atitudinea
influencerilor variaza semnificativ in
functie de tipul de activ, efectul fiind
mult mai intens si persistent in
cazul criptomonedelor, pe cand in
cazul actiunilor relatia este mai
slaba sau nesemnificativa din
punct de vedere statistic. In plus,
in episoadele de incertitudine eco-
nomica generalizata, influencerii
financiari devin mai relevanti pentru
consumatori, investitorii ajungand
saignore propriile analize si sa se
bazeze mai mult pe semnalele
externe oferite de acestia. in ceea
ce priveste performantele activelor
financiare, s-a constatat ca
majorarile de pret preced de obicei
un sentiment mai pozitiv in ziua
urmatoare, ceea ce arata ca
influencerii creeaza tendinte si
reactioneaza rapid la migcarile
pietei (Haase, F., Rath, O., KrauB3,
J., & Schoder, D., 2026).

Mai mult, unele studii scot in
evidenta un paradox in preferintele
utilizatorilor. Degi declarativ majo-
ritatea investitorilor prefera sfaturi
neutre din punct de vedere al
genului, utilizatorii online tind sa
favorizeze si sa acorde o mai mare
incredere continutului postat de
influenceri de acelasi gen, cel mai
probabil datorita alinierii dintre roluri
si comportamente internalizate
(stiluri de comunicare, retorica,
subiecte de interes, perceptia ris-
cului si a volatilitatii sau atitudinea
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fata de estetica si vizual) (Ben-
Shmuel, A. T., Hayes, A., & Drach,
V., 2024).

In luna mai 2025, Organizatia
International& a Comisiilor de Valori
Mobiliare (IOSCO) a publicat Ra-
portul privind activitatea influen-
cerilor financiari (FinFluencers —
Final Report, May 2025), analizand
impactul tot mai mare al acestora
asupra deciziilor luate de investitorii
de retail si identificand totodata
riscurile majore, precum promo-
varea unor produse complexe si
lipsa transparentei privind
conflictele de interese. Principalele
categorii de riscuri identificate
includ lipsa licentierii si a calificarii
necesare pentru a oferi sfaturi
financiare, precum si aparitia
fraudelor si a escrocheriilor, de la
cursuri de formare inexistente si
abonamente la newslettere de
slaba calitate, pana la platforme de
tranzactionare ilegale sau
directionarea investitorilor catre
firme false. De asemenea, este
semnalata promovarea unor
produse neadecvate sau cu risc
ridicat, cum ar fi criptoactivele,
tranzactionarea Forex sau
contractele pentru diferenta (CFD-
uri), care promit profituri nerealiste
si pot determina investitorii
ncepatori sa investeasca mai mult
decat Tsi permit sa piarda. La
acestea se adauga continutul
eronat sau de slaba calitate cauzat
de lipsa de experientd, conflictele
de interese nedeclarate, cum ar fi
obtinerea de compensatii pentru
atragerea de noi clienti, precum si
manipularea pietei prin cresterea
artificiald a pretului unui activ
detinut de influencer (cunoscuta
sub numele de pump-and-dump).
Nu in ultimul rand, este mentionata
promovarea de catre celebritati fara
pregatire financiara a unor produse
de investitii cu risc ridicat, utili-
zandu-se uneori chiar tehnici de
dezinformare bazate pe identitate
furata (deepfake). Astfel, IOSCO
evidentiaza dificultatile de supra-
veghere cauzate de faptul ca mulii
influenceri opereaza fara licente
profesionale sau in afara cadrelor
de reglementare traditionale.
Raportul propune un set de bune
practici menite sa consolideze
protectia investitorilor prin claritate
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legislativa, monitorizare digitala
sporita si initiative educationale
tintite. De asemenea, raportul ofera
recomandari practice pentru
urmaritori, subliniind necesitatea
verificarii acreditarilor si a realizarii
de cercetari independente inainte
de a urma sfaturi financiare online,
precum si importanta unei
cooperari internationale pentru a
combate fraudele transfrontaliere
si pentru a asigura un ecosistem
financiar rezilient (IOSCO, 2025).
In plus, unele studii evidentiaza
faptul ca algoritmii platformelor de
social media promoveaza in
principal latura de divertisment a
postarilor si mai putin calitatea
informatiilor, ceea ce poate distrage
atentia consumatorilor catre
elementele vizual-auditive Tn
defavoarea analizei riscurilor
economice. Cu alte cuvinte, se
urmareste captarea gandirii rapide
si evitarea activarii gandirii analitice
(mai lenta si mai riguroasa)
(Kahneman, D., Thinking, Fastand
Slow, 2011). Avand in vedere dina-
mica acestui ecosistem financiar
modern, institutiile financiare
traditionale sunt indemnate sa
colaboreze cu noile medii digitale
pentru a asigura un echilibru intre
educatia financiara si protectia
consumatorilor (World Economic
Forum, 2024).

Inacelasitimp, in prima jumétate
a anului 2026, deputatii europeni
au decis stabilirea unor standarde
minime pentru exercitarea acestor
tipuri de activitati (de exemplu,
comunicarifinanciare pe retelele de
socializare), astfel incat sa fie
evitate si/sau diminuate practicile
agresive de marketing si frauda
online, dar mai ales pentru a
mentine increderea in programele
de educatie financiara. Ca urmare,
conform procedurii elaborate de
Comitetul pentru Afaceri Econo-
mice si Monetare, platformele de
educatie financiara online trebuie
sa ofere publicului informatii clare
sitransparente care sa evidentieze
riscurile asociate instrumentelor
financiare complexe sau cu risc
ridicat, sa promoveze canale
educationale vizibile i relevante i
sa semnaleze transparent
continutul care poate incuraja dez-
voltarea schemelor piramidale sau
a altor practici potential ingelatoare
ce vizeaza persoane cu un nivel
redus de educatie financiara. De
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asemenea, procedura are in vedere
initierea unor programe de formare
pentru influencerii financiari, astfel
incat acestia sa respecte
reglementarile legale aplicabile, sa
adere la standardele etice gi la
obligatiile de transparenta si
publicare (European Parliament,
2025). In mod similar, Autoritatea
Europeana pentru Valori Mobiliare
si Piete (ESMA), impreuna cu
Autoritatea de Supraveghere
Financiara (ASF) din Romania, au
publicat un ghid pentru publicarea
responsabild de continut financiar
de catre influenceri (ESMA, 2026).

Conform sondajului privind
platformele de social media din
2025, realizat la nivelul UE
(Eurobarometru Flash), peste o
treime dintre respondentii europeni
(37%) indica faptul ca urmaresc
influenceri sau creatori de continut
pe retelele sociale. In randul
tinerilor (15—24 de ani), procentul
creste la 74%. Dintre respondentii
care urmaresc influenceri sau
creatori de continut, 39% urmaresc
recenzii si 38% urmaresc co-
mentarii pe teme sociale si politice
de actualitate. Cele mai ridicate
procente se inregistreaza in Malta
si Cipru, unde jumatate dintre
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respondenti indica faptul ca
urmaresc influenceri sau creatori
de continut. Continutul de tip ghid
practic (tutoriale) s-a numarat, cu
38%, printre cele mai apreciate
tipuri de continut.

Pentru Romania, rezultatele
sondajului indica faptul ca 38%
dintre respondenti acceseaza de
mai multe ori pe zi surse digitale
non-traditionale (platforme social
media, canale video/streaming,
bloguri, portaluri de stiri online etc.),
in timp ce 26% le acceseaza o
singura data pe zi. La intrebarea
privind sursele de informare folosite
pentru a obtine informatii despre
afaceri sociale (inclusiv financiare)
si politici actuale, cele mai
frecvente raspunsuri plaseaza pe
primul loc televiziunea (72%),
urmata de motoarele de cautare
de tip Google Search sau Bing
(52%), platformele de social media
precum Instagram, TikTok, X sau
Facebook (48%), mediul apropiat
reprezentat de prieteni, familie si
colegi (45%), platformele video de
tip YouTube (38%) si radioul (37%).
Tn functie de categoriile de varsta,
66% dintre romanii cu varste intre
15 si 24 de ani aleg platformele de
social media (cu precadere
Instagram); 65% dintre cei cu
varste intre 25 si 39 de ani aleg
televiziunea; 71% dintre respon-
dentii cu varste intre 40 si 54 de
ani aleg televiziunea ca principala
sursa de informare, la fel ca 85%
dintre respondentii de peste 55 de
ani. De asemenea, 47% dintre
respondentii romani au mentionat
ca urmaresc un influencer sau
creator de continut pe retelele
sociale (majoritatea avand varste
intre 15 si 24 de ani) (Euroba-
rometru, 2025). Ca dimensiune,
piata influencerilor financiari este
n continua crestere si in Romania.
Conform portalului international de
comparare financiara FINANCER
(credite, conturi de economii,
carduri de credit, brokeri etc.),
exista un top al celor mai relevant
23 de experti siinfluenceri financiari
romani in 2026, realizat pe baza
impactului i a calitatii continutului
publicat online.

Dincolo de intentiile bune si de
valoarea adaugata pe care
influencerii financiari o pot genera
n societate, consideram ca este
util sa evidentiem cateva elemente
de reflectie si analiza pentru cei
care doresc sa fie mai constienti
de impactul deciziilor lor asupra
bunastarii personale. Astfel, in
sensul educarii investitorilor de
retail, in acord cu Raportul IOSCO
si in stransa legatura cu domeniul
finantelor comportamentale, se
recomanda investitorilor o atitudine
proactiva si congtienta de evaluare
a activitatii influencerilor financiari.
Aceasta presupune verificarea
existentei unei licente acordate de
autoritatile de reglementare,
precum si evitarea utilizarii popu-
laritatii ca unic indicator al exper-
tizei, avand in vedere ca numarul
de urmaritori si aprecierile pot fi
usor falsificate. De asemenea,
este esentiala mentinerea unui
scepticism sanatos fata de
promisiunile de profituri rapide si
garantate, care reprezinta frecvent
semnale de alarma pentru fraude
si riscuri majore, alaturi de
intelegerea conflictelor de interese
nedeclarate, cumar firemunerarea
prin linkuri de afiliere sau alte
scheme de recompensare.
Totodata, investitorii trebuie sa evite
luarea deciziilor sub presiune
emotionala, cum sunt senzatia de
urgenta sau teama de a rata
oportunitati, dar si efectul de turma,
amintindu-si ca fiecare persoana
are un profil de risc si un portofoliu
diferit. in plus, se recomand&
combaterea efectului de confirmare
prin cautarea activa a informatiilor
ce contrazic propriile prejudecati,
diversificarea surselor de informare
si raportarea ferma a abuzurilor
atunci cand acestea au loc
(I0SCO, 2025). In final, studiile
sugereaza ca investitorii pot avea
mai mult de castigat daca ignora
recomandarile specifice ale
influencerilor financiari, ntrucat
acestea tind sa genereze randa-
mente inferioare celor obtinute prin
investitii alternative sau prin
strategii pasive de piata (Gerritsen,
D., &de Regt, A., 2025).
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Litoralul romanesc actual de-
pinde aproape integral de piata
interna, romanii reprezentand peste
96% din totalul turistilor care aleg
statiunile de la Marea Neagra. Spre
deosebire de perioada de dinainte
de 1989, cand balanta era echili-
brata si turistii straini veneau in
numar masiv, astazi raportul este
complet disproportionat. Turistii
straini reprezinta doar un procent
infim de circa 3,5% din totalul
sosirilor de pe litoral. Tnainte de
1989, hotelurile de pe litoral erau
rezervate in proportii stricte (de
exemplu, 60% pentru straini si40%
pentru romani) pentru a maximiza
intrarea de valuta in tara. Astazi,
hotelierii romani supravietuiesc
exclusiv datorita publicului autoh-
ton. Din aceasta cauza, turismul
de litoral are un accent puternic
sezonier si este dependent de
weekend-uri, spre deosebire de
perioada comunista cand hotelurile
stateau pline din mai pana spre
sfarsitul lunii septembrie datorita
fluxurilor continue de turisti straini
adusi prin contracte ferme si curse
charter.

Litoralul romanesc ramane prin-
cipala destinatie pentru vacantele
de vara ale romanilor, insa turismul
intern pe litoral traverseaza o
perioada de stagnare si volatilitate
structurald. in timp ce weekend-
urile din iulie si august ating varfuri
de aglomerare de 90.000 - 100.000
de turigti in statiuni, datele oficiale
analizate de patronate indica o
scadere a volumului global din
cauza scurtarii sejururilor si a pre-
siunilor economice. In timp ce Ro-
mania este vizitata de peste 2 mi-
lioane de turisti straini anual, majo-
ritatea covarsitoare a acestora
ocolesc statiunile de la Marea
Neagra, preferand destinatii urbane
sau culturale precum Bucuresti,
Brasov, Sibiu, Timis, Oradea sau
Cluj.

Numarul turistilor straini pe
litoralul romanesc este mult mai
mic astazi decat inainte de 1989.
in perioada comunista, statiuni
precum Mamaia sau Eforie atra-
geau anual sute de mii, ajungand
sila 1,5 milioane de turigti straini
pe sezon, in timp ce in prezent
numarul acestora a scazutla doar
cateva zeci de mii. Litoralul roma-
nesc era o destinatie internationala
importanta, vizitata de turisti din
Germania (peste 360.000 de
germani), dar si din Suedia, Franta,
Marea Britanie, Polonia, Cehoslo-
vacia, Spania sau URSS. Sezonul
pe litoral dura din mai pana in
octombrie, fiind sustinut prin agentii
de stat precum ONT Carpati sua
ONT Litoral care ofereau pachete
turistice complete pentru strainiin
schimbul valutei atat de necesare
regimului. In ultimii ani ai regimului
comunist, pentru multi roméani con-
cediul la mare era una dintre puti-
nele ocazii de aiesi din rutina unei
vieti marcate de lipsuri, restrictii gi
coziinterminabile. Timp de cateva
saptamani, litoralul parea sa
functioneze dupa alte reguli: pe
plaje aveau loc concursuri si
spectacole, serile se incheiau Tn
discoteci, iar statiunile erau pline
de turisti roméani si straini.

Tnainte de 1989, turistii stréini de
pe litoralul romanesc proveneau

din doua mari blocuri geopolitice,
dar ponderea cea maiimportanta
si dorita de regimul comunist era
reprezentata de Europa Occiden-
tala, datorita valutei forte aduse.
Turigtii din Europa Occidentala
erau prioritari, primind cele mai
bune conditii, hoteluri dedicate si
acces la magazinele cu circuit
nchis de tip Comturist, unde plata
se facea in valuta. Germania de
Vest (RFG) reprezenta cel mai
mare contingent de turisti straini,
acestia preferand statiunile Ma-
maia, Olimp si Neptun. Agentii mari
britanice organizau chartere directe
catre aeroportul Mihail Kogal-
niceanu. Turigtii francezi alegeau
frecvent pachete de tratament
balnear si odihna la Eforie Nord
sau Mangalia, in timp ce la Olimp
functiona Clubul Francez. Tarile
Nordice (Suedia, Danemarca,
Finlanda) erau prezente n anii’70
si chiar '80, turistii fiind atrasi de
preturile extrem de mici pentru
buzunarul lor. Alte surse constante
de turisti vestici pe litoralul roma-
nesc erau Austria, Spania si Belgia.

Turigtii din tarile socialiste so-
seau prin acorduri bilaterale intre
sindicatele si agentiile de stat. Un
numar urias de est-germani (RDG)
alegeau Romania, litoralul fiind
unul dintre putinele locuri calde
unde aveau voie sa calatoreasca.
De asemenea turistii din Cehos-
lovacia erau prezenti in numar
mare, multi venind pe litoral inclusiv
cu masinile personale (Skoda,
Tatra). Foarte vizibili in statiuni,
turistii polonezi, erau adesea aso-
ciati si cu micul comert de contra-
banda (bignita) practicat in cam-
pinguri (solar). Astazi se reincearca
aducerea acestora. si din Uniunea
Sovietica (URSS) soseau grupuri
organizate, strans controlate, in
special pentru odihna si tratament.

De ce alegeau Romania?

In primul rind pentru preturile de
dumping. Pentru occidentali,
vacantele in Roméania erau extrem
de ieftine comparativ cu Spania
sau Grecia. Alt motiv era infrastruc-
tura moderna pentru acea vreme:
n anii 70, statiuni precum Neptun-
Olimp sau Mamaia ofereau stan-
darde hoteliere ridicate. Totodata
statiunile din sudul litoralului
(Eforie, Mangalia) erau renumite
pentru tratamentele cu namol
sapropelic din lacul Techirghiol. In
timp ce Mamaia era asociata cu
festivalurile, spectacolele si
turismul international, Costinegti
devenise statiunea preferata a
tinerilor, unde muzica si spiritul de
vacanta creau impresia unei
libertati greu de gasit in restul tarii.
Aici functiona discoteca Vox
Maris, considerata la vremea
respectiva una dintre cele mai mari
discoteci in aer liber din Europa
de Est, iar Radio Vacanta trans-
mitea zilnic de pe plaj4, In fiecare
vara, Teatrul de Vara gazduia
Festivalul de Muzica Usoara de la
Mamaia, unul dintre cele mai im-
portante evenimente muzicale ale
vremii, iar serile erau animate de
concerte, proiectii de filme si spec-
tacole. Atmosfera era completata
de spectacolele din clubul Melody,
unul dintre cele mai cunoscute
localuri ale statiunii, de prezentari
de moda organizate de Casa
Venus, iar pe plaja erau organizate
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concursuri de frumusete si alte
evenimente estivale. Nostalgia nu
priveste insa regimul comunist in
sine, ci sentimentul de libertate pe
care 1l ofereau cateva zile petre-
cute departe de grijile cotidiene.
Istoricii atrag frecvent atentia ca
amintirile despre concediile din
acea perioada trebuie privite In
contextul vremurilor. Desi litoralul
oferea mai multe posibilitati de
petrecere atimpuluiliber decat alte
zone ale tarii, vacantele se
desfasurau intr-un stat in care
libertatea de exprimare eralimitata,
calatoriile Tn strainatate erau dificil
de obtinut, iar lipsurile materiale
erau la ordinea zilei.

Tn prezent pe litoral ajung anual
doar un numar de ordinul a zeci
de mii de turigti straini, acestia
reprezentand un procent extrem de
redus din totalul oaspetilor de la
Marea Neagra. Potrivit datelor
Asociatiei Nationale a Agentiilor de
Turism (ANAT), lipsa unei promo-
vari internationale eficiente, a unui
buget national constant de promo-
vare externa, lipsa curselor charter
dedicate pentru incoming pe
Aeroportul Mihail Kogalniceanu din
Constanta si lipsa aplicarii unor
programe eficiente de stimulare a
turismului strain (cum ar fi prima
de incoming), infrastructura inve-
chita si concurenta acerba de la
Mediterana, au facut ca Romania
sa piarda piata turistica externa pe
care o avea inainte de 1990. ANAT
mentioneaza ca numarul turistilor
de pe litoralul romanesc este in
scadere generald, conform datelor
din sezonul estival, pe fondul pre-
turilor ridicate si al orientarii turig-
tilor catre alte destinatii externe.
Reprezentantii din turism semna-
leaza uninteres redus si o reduce-
re a duratei sejururilor, media ac-
tuala fiind de 4-5 nopti per vacanta.

Alte cauze? Tn primul rand
preturile si tarifele mari practicate
de hotelieri nu mai corespund cu
puterea de cumparare a unei parti
din clientela. Unii proprietari de
structuri de primire cu functiune de
cazare incearca sa recupereze prin
pachete speciale sau o noapte
gratuita de cazare la un sejur mai
lung, dar din pacate predomina
sejururile mai scurte. O alta ten-
dinta (greseala) este ca, se cauta
optimizarea cheltuielilor in plin
sezon. Predomina si incercarile de
a atrage vizitatorii Tnapoi prin
facilitati suplimentare sau o promo-
vare agresiva. Hotelurile de 3 si 4
stele concentreaza majoritatea

absoluta a turistilor straini de pe
litoral, desi pe acest segment se
inregistreaza cea mai vizibila
reducere a duratei medii a sejurului.
Cresterea TVA-ului in sectorul
Horeca si reducerea valorii vou-
cherelor de vacanta au determinat
o orientare masiva catre oferte last-
minute. Scumpirile Tn lant din
statiuni au fortat hotelierii sa
creasca tarifele, desi calitatea
infrastructurii de baza si a spatiilor
publice stagneaza.

Lucrarile masive de largire a
plajelor au creat, paradoxal, un
disconfort din cauza distantelor
mari pana la apa si a calitatii
nisipului Tn anumite zone. Plajele
de pe litoralul romanesc trec printr-
o transformare radicala, fiind
complet diferite fatd de cele din
perioada comunista, in principal
din cauza lucrarilor masive de
extindere si a ghidurilor moderne
de urbanism. Aspectul lor actual
imparte turistii Tn doua categorii:
cei care apreciaza spatiul generos
si cei care regreta nisipul fin de
altadata. Tn statiuni precum Ma-
maia si Eforie Nord, plajele au fost
largite semnificativ, in unele zone,
distanta de la hotel pana la apa
depaseste acum 100-150 de
metri. Proiectul de reabilitare a
coastelor continua activ in statiuni
precum Costinesti (27 hectare de
plaja noua), Mangalia si 2 Mai.
Procesul de innisipare artificiala a
adus pe plaja un nisip amestecat
cu fragmente de scoici. Din acest
motiv, textura nu mai este la fel de
fina ca in trecut, iar majoritatea
turigtilor regreta plajele cu nisip fin
de altadata. Astazi intalnim plaje
de tipul Comerciale & Cluburi
(Mamaia Nord, Navodari): zone
aglomerate, pline de sezlonguri,
baldachine, baruri cochete si
muzica, orientate catre viata de
noapte si divertisment; plajele
pentru Familii si Tratament (Eforie,
Neptun, Olimp): cu o atmosfera
mai calma, ideale pentru relaxare,
multe fiind amenajate in proxi-
mitatea lacurilor cu namol sapro-
pelic; plajele Salbatice (Vadu,
Corbu, Sfantu Gheorghe) situate in
Rezervatia Biosferei Delta Dunarii,
complet neamenajate, fara maga-
zine, unde camparea pe nisip este
strict interzisa, dar care atrag
iubitorii de natura pura; plajele
Nonconformiste (Vama Veche)
recunoscute pentru corturi, con-
certe de rock in aer liber si o at-
mosfera boema unica, neschim-
bata Tn spirit inca din anii ’70.
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plajele” provine din nemultumirea
turistilor fata de proiectul masiv de
largire a plajelor (innisipare arti-
ficiala) si din degradarea provocata
de fenomenele naturale. in reali-
tate, plajele nu au fost distruse
intentionat, ci au fost transformate
printr-un proiect ecologic de sal-
vare, combinat cu efecte climatice
severe. Principalele forte si entitati
responsabile de starea actuala a
plajelor sunt impartite in trei mari
categorii, delimitate Tn functie de
factori istorici, naturali si umani.
Proiectul de reducere a eroziunii
costiere, gestionat de Adminis-
tratia Bazinala de Apa Dobrogea-
Litoral (ABADL ), a modificat radical
peisajul, multi turigti si operatori
acuzand autoritatile ca ,.au distrus”
farmecul de altadata. Pentru largire
s-a pompat nisip adus de pe fundul
marii, din larg. Acesta este plin de
scoici sfaramate, fiind mult mai dur
si mai neplacut la mersul pe jos
decét nisipul fin, aluvionar, din
trecut. In statiuni precum Mamaia,
configuratia fundului marii s-a
schimbat, intrarea lina in apa a
disparut in unele zone, marea
devenind abrupta si periculoasa la
doar cativa metri de mal, ceea ce
afecteaza segmentul predominant
care prefera aceasta statiune,
respectiv familiile cu copii. Plajele
au devenit atat de late (peste 100-
150 metri) incat drumul de la
sezlong sau hotel pana la apa este
considerat obositor, transformand
faleza intr-un peisaj descris de
critici drept ,desertic’. Cum spun
unii turisti, cafeaua luata de la un
bar de la marginea plajei se raceste
pana ajungila sezlong si berea se
incalzeste. Pe de alta parte, din
punct de vedere geologic, distru-
gerea plajelor vechi a inceput cu
decenii in urma. Construirea bara-
jelor pe Dunare in perioada comu-
nista a blocat sedimentele si
nisipul fin care ajungeau in mod
natural in mare. Cantitatea de nisip
adusa de fluviu s-a Tnjumatatit,
lasand plajele fara "hrana” naturala.
Digurile lungi construite pentru
porturile Constanta si Midia au
blocat curentii marini care trans-
portau de la nord la sud nisipul de-
a lungul litoralului. Lipsite de aport
natural, plajele au inceput sa fie
inghitite de apa. Natura insasi
macina structura plajelor noi, un
proces vizibil in special in sudul
litoralului (Saturn, Mangalia,
Costinesti), iar valurile putemice din
timpul iernii "musca” agresiv din
plajele artificiale gi retrag cantitati
uriage de nisip in larg. Curentii
marini sapa la baza plajelor
extinse, formand mini-faleze sau
praguri abrupte de nisip inalte de
1-2 metri (fenomenul de ,Cliffing”),
ceea ce face ca accesul turistilor
spre linia apei sa fie extrem de
dificil si periculos.

Fara aceste proiecte de rea-
bilitare finantate din fonduri euro-
pene, specialigtii geologi avertizau
ca statiuni intregi (precum Mamaia
sau Eforie) ar firamas complet fara
plaja in cateva decenii, marea
ajungand sa loveasca direct in
fundatiile hotelurilor. Dupa unii
specialisti geologi, nisipul cu ade-
varat fin pe plajele largite de pe
litoralul romanesc va reveni in mod
natural peste cativa ani, estimarile
indicand o perioada de stabilizare

continuare in pagina 12
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de 3 panala 5 anide lafinalizarea
lucrarilor. in zonele unde proiectul
afostincheiat recent sau este inca
in desfasurare, textura aspra si
fragmentele de scoici vor continua
sa fie prezente pe termen scurt.
Revenirea nisipului fin depinde de
doua procese majore, unul natural
si unul care tine de managementul
politic. Valurile si furtunile de iarna
deplaseaza constant sedimentele.
In timp, scoicile sfarAmate aduse
din larg se vor macina reciproc
pana cand devin particule minus-
cule de nisip fin. Curentii marini
continua sa aduca sedimente fine
de la gurile Dunarii (in special spre
nordul litoralului). Acest strat nou
de aluviuni fine se va depune
treptat peste nisipul dur pompat
artificial. Nisipul greu si dur tinde
sa se stabilizeze la baza, in timp
ce miscarea continua a apei
sorteaza granulatia, aducand
particulele mai fine spre suprafata
plajei si impingand scoicile mari
spre adancime. Din cauza
nemultumirilor uriage ale turistilor
si operatorilor economici, Minis-
terul Mediului si Administratia
Bazinala de Apa Dobrogea-Litoral
(ABADL) au luatn calcul interventii
mecanice cum ar fi: cernerea
mecanica si solutia tehnica a
stratului superficial. O solutie ar fi
introducerea unor utilaje speciale
de mare capacitate care sa cearna
straturile de suprafata ale plajelor
pentru a elimina fragmentele mari
de scoici daunatoare la mersul pe
jos. O alta propunere intens dez-
batuta a fost acoperirea plajelor
largite cu un strat superficial (de
20-30 cm) de nisip fin, adus din
alte surse dunarene sau terestre.
Totusi, din punct de vedere tehnic,
aceasta procedura este extrem de
dificila si costisitoare din cauza
suprafetelor uriase (sute de hectare
noi de plaja). in sudul litoralului
romanesc, proiectul de Tnnisipare
artificiald a modificat majoritatea
statiunilor mari (precum Saturn,
Jupiter, Venus sau Olimp). Totusi,
existad Tnca portiuni si golfuri
specifice care au scapat de
pomparea masiva de scoicidin larg
sau unde natura a finalizat deja
procesul de macinare. In prezent
mai exista cateva zone pe litoralul
romanesc care si-au pastrat nisipul
fin nativ, cum ar fi plajele salbatice
din Nord: Corbu si Vadu, care
beneficiaza de aportul direct de
nisip fin aluvionar de la Dunare si
anumite portiuni din Perla Venu-
sului, Satum, Jupiter sau Mangalia,
care nu au intrat inca integral in

fazele agresive de pompare dinlarg
sau unde golfurile naturale au
protejat granulatia fina a nisipului.
lata o lista cu plajele exacte din
sud care pastreaza un nisip fin
natural, placut la atingere: Plaja,,La
Steaguri” (Neptun), considerata
perla sudului - datorita digurilor
istorice de protectie bine pozitio-
nate, acest sector central din
Neptun a fost protejat de eroziunea
agresiva, pastrandu-si textura
nativa catifelata; Plaja Tuzla -
situata intr-o zona de faleza inalta,
neatinsa de utilajele grele de
innisipare, unde nisipul este curat,
amestecat doar cu scoici intregi
exotice la linia apei, dar extrem de
fin in zona de uscat, apa are o
culoare turcoaz spectaculoasa, iar
atmosfera este una salbatica,
boema; sectoarele protejate din
Venus (Zona Cordon Venus-Sa-
turn); Plaja Mangalia (sectorul
central) care este oprita natural de
un dig portuar masiv ce functio-
neaza ca o bariera care opreste
valurile mari sa distruga nisipul si
retine sedimentele fine aduse de
curenti; Plaja 2 Mai (sectoarele
dinspre digul militar) s.a.

Evolutia legislativa
a voucherelor de vacanta

n ultimii ani reflecta o trecere
brusca de la stimularea masiva a
pietei la masuri severe de
austeritate fiscala. Reglementarile
recente au redus drastic valoarea
nominala suportata de stat si au
restrans numarul beneficiarilor din
sistemul public. Un rol determinant
in evolutia turismului intern I-a avut
diminuarea numarului de vouchere
pentru bugetari. in 2025, numarul
si valoarea voucherelor de vacanta
au fost reduse cu aproximativ 65%
fata de 2024. In anii anteriori, acest
mecanism a contribuit decisiv la
extinderea sezonului, la cresterea
gradului de ocupare sila aducerea
in economia fiscalizata a zeci de
mii de unitati de cazare, numarul
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acestora crescand de la cca. 6.000
la aproximativ 28.000 Tn doar cativa
ani. .in 2025, diminuarea brusca a
acestui instrument a lasat fara
clientela o parte importanta din
statiunile balneare si din pensiunile
rurale, iar scaderile in gradul de
ocupare au fostimediate si vizibile.
Desi incasarile prin vouchere
reprezentau aproximativ 1,7% din
piata turistica interna, efectul lor de
antrenare era mult mai mare, iar
reducerea lor a amplificat declinul
general al cererii. in paralel cu
aceste evolutii economice, anul
2025 a fost marcat de o degradare
acceleratd a climatului de
incredere si a imaginii publice a
turismului roménesc. Retelele
sociale au amplificat incidente
izolate si le-au transformat in
generalizéri, iar continutul emotional
negativ a ajuns sa influenteze
disproportionat decizia de
calatorie”, - precizeaza FPTR.
Scaderea dramatica a emiterii
voucherelor de vacanta in 2025 a
generat efecte negative accentuate
in 2026. Desi pentru anul curent
au fost eliminate declaratia si
coplata angajatului, valoarea
voucherelor a fost inghetata la
aproximativ 157 EUR (800 RON)
impozabil, adica circa 126 EUR
(640 RON) net, iar plafonul salarial
pentru eligibilitate a fost redus la
aproximativ 1.179 EUR (6.000
RON) net, conform prevederilor
Legii 141/2025. Masura vine cu o
modificare legislativa importanta
care elimina necesitatea cofinan-
tarii din partea beneficiarilor, intr-
un context economic marcat de o
scadere accentuata a turismului
intern si o migrare a turistilor
romani catre destinatii externe.
Desi statul a realizat economii
bugetare semnificative prin
reducerea volumului de tichete
(240 mil. EUR in 2025), lipsa
redirectionarii unei parti din aceste
fonduri catre promovarea turistica
si incoming, pentru sustinerea
sectorului (desi operatorii estimau
necesitatea unor investitii de cel
putin 25 mil. EUR in promovare
internationald), risca sa blocheze
consumul intern si sa afecteze
vizibilitatea externa a Romaniei,
lasénd industria fara motorul care
sustinea activitatea in extrasezon.
Aceasta subfinantare duce la o
prezentd slaba la targurile inter-
nationale de turism si la incapa-
citatea de a promova segmente cu
valoare adaugata mare, precum
turismul de lux, ecoturismul sau
turismul de niga. Absenta acestui
capital afecteaza direct operatorii
HoReCa si agentiile de turism, care
se bazau pe tichete pentru a

mentine gradul de ocupare in afara
lunilor de vara si in destinatiile aflate
in dezvoltare. Fara aceste stimu-
lente si fara o strategie de atragere
a turistilor straini, turismul roma-
nesc se confrunta cu riscul
scaderii investitiilor si al cregterii
preturilor pentru acoperirea
pierderilor de volum.

Turismul din Romania

continua sa Tnregistreze un recul
fata de aceeasi perioada a anului
trecut, dupa cum arata un studiu
recent al ANAT. De exemplu, Tn
primele sase luni din 2026, va-
loarea decontarilor pentru vou-
cherele de vacanta a scazut cu
aproape 62%, comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut.
Cu alte cuvinte, ritmul mai redus
in care angajatorii achizitioneaza
vouchere este insotit de o dimi-
nuare accentuata a sumelor care
ajung efectiv in economie. Analiza
evidentiaza o pierdere majora de
competitivitate si in perioada
sezonului estival. Scaderile
constante din lunile iunie (-4,2%)
siiulie (-4,4%)1n 2025 au culminat
cu un regres de (-6,3%) in luna
august, luna traditionalé de varfa
turismului roméanesc. Aceasta
dinamica sugereaza ca preturile
ridicate si raportul calitate-pret
deficitar au impins turistii catre
ofertele competitive din bazinul
mediteraneean sau din tarile ve-
cine. Principalul motiv din spatele
cresterii numarului de turisti straini
si a numarului de romani care au
calatorit in strainatate este faptul
ca, pe parcursul anului trecut, au
fost eliminate controalele la fron-
tierele aeriene, maritime si ulterior
terestre, ca urmare a intrarii Roma-
niei (si Bulgariei) in zona de libera
circulatie a UE, spatiul Schengen.

Voucherele de vacanta reprezinta
principalul motor economic pentru
hotelurile de 3 si 4 stele de pe
litoralul romanesc, asigurand
supravietuirea financiara a ope-
ratorilor Th extrasezon. Eliminarea
partiald a acestora pentru bugetarii
cu salarii mari si taxarea supli-
mentara au redus drastic lichidi-
tatea din piata, fortand hotelurile sa
isi schimbe strategiile de tarifare.
Bugetarii din clasa medie aleg
exclusiv aceste categorii de confort
datorita raportului optim calitate-
pret. Peste 60% din Tncasarile
anumitor hoteluri de 3 stele din
sudul litoralului proveneau exclusiv
din vouchere. Plafonarea acordarii
doar pentru venituri sub 8.000 lei
net a taiat o masa critica de turisti
cu bugete mari, iar scaderea
numarului de beneficiari a prabusit
vanzarile de tip early booking
pentru hotelurile de 4 stele. Sca-
derea numarului de turisti pe fondul
reducerii voucherelor de vacantd a
lovit diferit litoralul romanesc.
Mamaia (in special zona de nord)
este cea mai afectatd pe seg-
mentul de volum si profitabilitate,
in timp ce statiunile din sud sufera
structural, dar rezistd mai bine
datorita unui profil de client mai loial
si mai atent la buget.

Pe de alta parte, putem vorbi de
o scaderea a competitivitatii cali-
tative. Avand hotelurile pline prin
contracte garantate de stat, o parte
semnificativa din industria hoteliera
de la Marea Neagra nu a mai fost
motivata sa investeasca in servicii
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de calitate. Clientul cu voucher
venea oricum, chiar daca tariful de
cazare al camerei depasea ade-
sea tariful unui hotel similar de pe
Costa Brava sau din alta statiune
notorie. Hotelierii de pe litoral au
realizat rapid ca detin monopolul
asupra acestor fonduri (voucherele
nu pot fi cheltuite in alte tari). stiind
ca banii sunt ,cadou” de la stat si
ca termenul de expirare preseaza
clientii, operatorii au crescut
preturile cu 20% pana la 40% pe
parcursul anilor de varf, in special
pentru weekend-uri si segmentul
All Inclusive. Reducerea bazei de
clienti cu vouchere oficiale a gene-
rat un efect secundar major la nivel
administrativ pe litoral: injumata-
tirea unitatilor autorizate si migra-
rea masiva spre "economia gri”.

Conform datelor din industrie,
numarul apartamentelor de inchi-
riat in regim hotelier, clasificate
oficial pe litoral, s-a redus la juma-
tate intr-un singur an. Proprietarii
de garsoniere si apartamente din
zone fierbinti ca Mamaia Nord sau
Navodari, care inainte solicitau
clasificarea de la Ministerul
Turismului doar pentru a putea
incasa vouchere pe card, au
renuntat la autorizatii. Acestia au
trecut direct Tn zona turismului la
negru (inchirieri nefiscalizate pe
platforme nereglementate),
afectand incasarile bugetare.
Voucherele de vacanta au transfor-
mat litoralul romanesc intr-o piata
captiva, partial deconectata de la
realitatea economica externa. in
lipsa lor, hotelurile romanesti sunt
expuse direct competitiei nemi-
loase cu operatorii din Bulgaria,
Turcia sau Grecia, fiind obligate fie
sa reduca tarifele, fie sa ridice
accelerat calitatea serviciilor pentru
a supravietui. Zona Mamaia Nord-
Navodari detine zeci de mii de
apartamente noi in blocuri reziden-
tiale. Proprietarii acestora depin-
deau masiv de turistii cu vouchere
pentru a umple camerele iniulie si
august. Fara acest motor, gradul
de ocupare in cursul saptamanii a
scazut dramatic. Tarifele mari din
Mamaia (parcari scumpe, sezlon-
guri costisitoare, restaurante cu
preturi de lux) erau tolerate de
turisti cand cazarea era achitata
prin vouchere. Cand trebuie sa
achite totul din venituri proprii,
acestia compara instant costul
total cu un sejur All Inclusive in
Bulgaria sau Grecia si aleg sa
plece din tard. Mamaia a pierdut
aproape complet capacitateade a
atrage turisti in lunile mai, iunie si
septembrie. Fara evenimente
majore sau festivaluriimportante,
hotelurile mari de 4 si 5 stele raman
goale in lipsa subventiei indirecte
de la stat.

Caurmare a acestor aspecte, o
parte semnificativa din clasa de
mijloc din Roméania migreaza
constant catre destinatii concu-
rente din proximitate (Bulgaria,
Grecia, Turcia). O analiza compa-
rativa directa intre Romania,
Bulgaria si Grecia evidentiaza o
prapastie majora in capacitatea de
a atrage turisti internationali. Desi
Romania si Bulgaria au un volum
total similar al noptilor de cazare
(aproximativ 29 de milioane de
innoptari fiecare, cumuland turistii
interni si externi), structura si
performanta turismului international
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sunt radical diferite. Conform
Eurostat si institutelor nationale de
statistica, Grecia joaca in alta liga
(peste 40 de milioane de turisti), in
timp ce Bulgaria atrage de trei ori
mai multe nopti de cazare aferente
turistilor straini decat Romania, desi
are o populatie de trei ori mai mica.

Desi litoralul roméanesc atrage
doar o cota mica (sub 3%) din
totalul turigtilor straini care intra
anual in Romania, profilul celor
care aleg statiunile de la Marea
Neagra s-a conturat in jurul a
catorva piete principale. Germania
ocupa primul loc in clasamentul
nationalitatilor vizitatorilor straini
care ajung in judetul Constanta,
fiind urmata de Statele Unite ale
Americii si Regatul Unit. Germania
ramane principala piata emitenta
de turigti pentru hotelurile de pe
litoral, nemtii preferind statiunile din
sud sau pachetele balneare de
tratament. SUA reprezinta o pre-
zenta semnificativa n statisticile
oficiale din Constanta. Acest flux
este strans legat de personalul
militar gi contractantii asociati
bazei de la Mihail Kogalniceanu,
pe langa turismul de business.
Turigtii britanici si italieni aleg
statiunile din nord in mod punctual,
fiind atrasi de cluburile de noapte
si marile evenimente muzicale de
pe plaja. O piata de proximitate
care inregistreaza o dinamica fluida
este Republica Moldova. Turistii
moldoveni prefera statiunile axate
pe bugete medii (Eforie, Costinesti)
si folosesc transportul rutier
propriu.

n ultimii ani, structura
turismului international

de pe litoral a fost puternic
modificatd de evenimente de
masa, cum sunt festivalurile din
zona Constanta-Navodari, Cos-
tinesti (ex: Beach, Please! sau
Neversea), sau cele din cadrul
complexului de divertisment Nibiru.
Din totalul de peste 56.000 de
turisti straini Tnregistrati oficial in
judetul Constanta pe parcursul
unui an, peste un sfert (cca.
15.000) sosesc exclusiv pe pe-
rioada desfasurarii acestor eve-
nimente. Acest public este format
din tineri europeni din Olanda,
Franta, Germania, Spania, Mexic,
Turcia, Ucraina s.a. cu o durata
scurta de sedere (3-4 nopti), care
folosesc cu precadere aparta-
mentele in regim hotelier.

Analiza comportamentului de
consum al turigtilor nerezidenti
evidentiaza discrepante majore
intre tipurile de structuri alese.
Degi tarifele raman ridicate, unitatile
de 4 si 5 stele mentin un flux
constant de turisti straini datorita
facilitatilor integrate (all-inclusive,
SPA, plaje private). Numarul total
de nopti petrecute a scazut insa
usor din cauza reducerii weekend-
urilor prelungite, acesti turisti
migrand rapid spre resorturi din
Bulgaria sau Grecia. Cea mai
afectata categorie din cauza
raportului calitate-pret perceput ca
nefavorabil este Segmentul Mediu,
reprezentat de Hotelurile de 3
stele. Turistii nerezidenti au evitat
pachetele rigide de 7 nopti, prefe-
rand rezervari de tip ,last minute”
de maximum 3-4 nopti sau anu-
l&nd complet rezervarile prin agentii
de turism in favoarea altor destinatii

dintara (ex. Bragov, Sibiu). Singurul
segment care a inregistrat o
usoara stabilitate sau crestere
punctuald in preferintele tinerilor
este cel al Apartamentelor in regim
hotelier si camere de inchiriat.
Costurile mai flexibile si posibi-
litatea de autogospodarire (gatit,
spatiu extins pentru grupuri) au
atras turisti nerezidenti pe bugete
medii sau reduse, in special in
zonele Mamaia Nord si Navodari.
Segmentul Hoteluride 1 si 2 stele
(Economice) este aproape com-
plet ocolit de fluxul de turisti straini,
fiind considerat necompetitiv la
nivel de infrastructura. Aceste
unitati supravietuiesc aproape
exclusiv din turismul social sau cel
intern de masa de foarte scurta
durata.

Pe litoralul romanesc (judetul
Constanta), diferenta dintre numarul
de turisti autohtoni si cel al
strainilor este una uriasa: peste
96% din totalul turistilor sunt
cetateni romani, transforméand
Marea Neagra intr-o destinatie
dependenta aproape exclusiv de
piata interna. Cresterea optiunilor
de tip all inclusive si utilizarea
voucherelor de vacantad au fost
elemente gandite special pentru
publicul autohton. Judetul
Constanta atrage anual in jur de
1,5-1,7 milioane de turisti, plasan-
du-se pe locul al doilea la nivel
national ca numar total de vizitatori
(dupa Bucuresti). Cu toate aces-
tea, din acest volum, numarul de
turisti straini este de doar cateva
zeci de mii.

Topul celor mai aglomerate
si cautate statiuni

de pe litoralul roménesc este
condus detasat de Eforie Nord,
Mamaia si Costinesti, acestea
concentrand an de an cea mai
mare parte a fluxului de turisti
romani. Urmeaza statiunile Nep-
tun-Olimp (familii, turisti cu venituri
mijlocii si mari, in plind ascensiune
datorita renovarii marilor complexe
hoteliere) si Vama Veche (tineri
nonconformisti, nostalgici, aglo-
meratie extrema in weekend-urila
terase si cazari pe plaja). Fiecare
dintre aceste statiuni domina un
anumit segment de public,
generand aglomeratii masive in
lunile iulie si august. Eforie Nord a
devenit cea mai aglomerata
statiune de pe litoral si ocupa prima
pozitie la numarul total de rezervari
efectuate in ultimii ani. Desi a
pierdut din clientii cu vouchere,
statiunea rezistd mai bine
deoarece ofera optiuni de cazare
mai ieftine (pensiuni, gazde) si
autoserviri. Turistii cu bugete

Turismul de litoral

reduse continua sa vina aici, scur-
tand insa durata sejurului (de la 5-
7 noptila 3-4 nopti). Este o statiune
preferata masiv de familii cu copii,
seniori, datorita plajelor extinse si
a optiunilor variate de masa (auto-
servire, restaurante accesibile) si
chiar pentru tratament.

ramane statiunea cu cea mai
mare capacitate hoteliera totala de
pe litoral. in timp ce zona de Nord
atrage segmentul premium gi
cluburile, partea centrala side sud
din Mamaia fiind dominata de
turistii care cauta pachete
complete (all inclusive). Hotelierii
de aici s-au adaptat rapid cererii
romanilor pentru acest tip de
servicii, securizandu-si o crestere
constanta a numarului de oaspeti
de laun an la altul (clubberi, tineri,
familii cu bugete medii/mari, viata
de noapte, festivaluri). In concluzie,
Mamaia a pierdut batalia de
imagine si volum deoarece
structura sa de costuri este prea
ridicata pentru a fi sustinuta organic
de o piata interna lipsita de facilitati
fiscale. Preturile din statiuni precum
Mamaia Nord sau Vama Veche
reflecta o economie de nisa:
hotelierii incearca sa isi acopere
costurile fixe pentru intregul an in
doar 60 de zile de operare efectiva,
transformand litoralul roméanesc
intr-o destinatie scumpa raportat
la serviciile oferite.

n ultimii ani, in Olimp s-au
deschis cateva resorturi premium
All Inclusive de mari dimensiuni,
cum ar fi Complexul Phoenicia
Blue View Resort Olimp 4**** -
fostul Complex Amfiteatru Pano-
ramic Belvedere, unde am facut
practica de specialitate cand eram
student laASE. si acestea au fost
direct afectate de taierea vou-
cherelor din sectorul corporate sau
public de top, fiind fortate sa scada
tarifele cu pana la 30% prin oferte
de tip “last minute”.

Statiuni ca Mangalia, Saturn sau
Venus supravietuiesc datorita bile-
telor de tratament pentru pensionari
si a programelor de tip ,Litoralul
pentru toti”. Aceste segmente nu
depind direct de voucherele de
vacanta ale salariatilor, ceea ce
ofera o plasa de siguranta
hotelurilor de 2 si 3 stele. Sudul
litoralului isi pastreaza volumele de
turisti, insa inregistreaza o scadere
aincasérilor totale si a profitabilitatii
operatorilor. Desi are o infrastruc-
tura hotelierd mai putin dezvoltata
inzona de 4 si 5 stele, Costinestiul
- statiunea tineretului, compen-
seaza printr-o densitate extrema
aturistilor pe metru patrat de plaja.

Numarul mare de vile, pensiuni Si
case de vacanta ofera cazare
ieftina, ideala pentru bugetul
tinerilor. Iin perioadele cu festivaluri
majore, statiunea devine complet
blocata din cauza afluxului masiv
de vizitatori (elevi, studenti, tineri).

Dispozitia turigtilor straini de a
vizita litoralul romanesc a disparut
rapid dupa 1989 din cauza
suprapunerii mai multor factori
economici, structurali si de
imagine. Trecerea bazei materiale
(hoteluri, restaurante) de la stat la
privat a durat aproape un deceniu,
deci putem vorbi de o privatizarea
intarziata si defectuoasa. in acest
timp, cladirile nu au beneficiat de
investitii, s-au degradat grav giau
pierdut standardele internationale.
Privatizarea s-a facut fragmentat,
bucata cu bucata (hotel cu hotel),
adesea catre investitori autohtoni
fara experienta in turismul
international. Lipsa unei strategii
integrate a dus la degradarea
infrastructurii de utilitati si la
abandonarea multor active din
sudul litoralului (Olimp, Neptun)
timp de aproape doua decenii.

Cunosc bine aceasta perioada,
pentru ca dupa 1991 am preluat
agentia de turism a OJT Sibiu,
urmand procesul de privatizare prin
metoda MEBO, salariatii putand
deveni si actionari. In aceasta
perioada de timp am derulat
contracte directe (fara intermediari)
cu majorotatea hotelurilor de pe
litoral, fiind multi ani singura agentie
de turism specializata in pachete
servicii turistice si am simtit din plin
problemele multiple cu care se
confruntau managerii (lipsa de
investitii importante, miscari
sociale cum a fost greva minerilor,
concurenta acerba cu alte tari
etc.). Hotelurile au fost separate
de restaurante si plaje, distrugand
conceptul de pachet integrat (all-
inclusive) solicitat de marii turope-
ratori. Disparitia retelei ONT Carpati
ainsemnat pierderea contractelor
importante din afar4. In comunism,
Oficiul National de Turism (ONT)
semna contracte cu mari turope-
ratori vestici (ex: TUI, Neckermann
s.a), negociind numeroase curse
charter, care nu au maifost reluate
pana in prezent.

Sicu cine ne-am putea compara
pe linie de preturi si servicii, evident
cu tara vecina Bulgaria. Explozia
concurentei regionale a dus la
aparitia alternativelor ieftine si
moderne: Bulgaria a aplicat un
model de privatizare rapida si
controlata de catre mari turope-
ratori interationali (precum TUl sau
Neckermann) la sfarsitul anilor *90.
Nemtii si austriecii au adus mana-
gement extern, standarde occi-
dentale si capital masiv pentru
reconstructie. Statiuni ca Albena,
Sunny Beach si Nisipurile de Aur
au fost privatizate ca holdinguri
intregi, pastrandu-si coerenta
urbanistica, oferind servicii all-
inclusive superioare la preturi
moderate.

Evolutia litoralului bulgaresc
versus cel romanesc

reprezinta cel mai clar exemplu
de strategii de dezvoltare complet
divergente dupa caderea blocului
comunist. Degi ambele tari au
pomitin 1989 dintr-un punct similar,
comparatia dintre numarul de turigti
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de pe litoralul romanesc si cel
bulgaresc reflecta o discrepanta
majora in favoarea Bulgariei, care
a reusit sa Tsi transforme coasta
mairii intr-o destinatie de anvergura
internationala, alimentatd masiv
chiar de turigtii roméani. Daca
Bulgaria si-a transformat coasta
intr-o industrie de export masiv,
Romania s-a repliat pe consumul
exclusiv intern. Pe principiul "Noi
nu vindem fara’, noi am ratat
investitiile straine (gen grupul
german TUI) siam supravietuit prin
resurse proprii. Dupa deschiderea
granitelor, Turcia, Grecia si Spania
au investit masiv in infrastructura,
devenind accesibile gi mult mai
atractive inclusiv pentru turistii din
fostul bloc estic. Inflatia din anii’90
si dorinta de profit rapid a noilor
patroni au dus la tarife nejustificat
de mari pentru conditii de cazare
medii si personal de cele mai multe
ori necalificat, ducand la degra-
darea continua a raportului cali-
tate-pret, problema acuta care
caracterizeaza si astazi litoralul
romanesc.

Litoralul a devenit in timp activ
doar doua luni pe an (iulie-august),
spre deosebire de perioada
comunistd cand functiona din mai
pana la sfarsitul lunii septembrie
datoritd subventiilor si turismului
balnear. Roménia a renuntat
complet la campaniile agresive de
promovare externa pe pietele din
Germania sau Marea Britanie,
limitand treptat si bugetul alocat
pentru participarea la Targurile
internationale de turism, aspecte
pe care le-am observat direct cu
ocazia participarii la aceste
evenimente n ultimii ani la Berlin,
Londra sau Dubai.

Tn timp ce turistii germani sau
britanici merg n Bulgaria exclusiv
pe litoral (relaxare/buget redus), in
Roménia aceleasi nationalitati vin
pentru patrimoniu cultural (biserici
fortificate, orase medievale) sau
afaceri in marile centre urbane.

in timp ce Bulgaria, care dis-
pune de doua aeroporturi interna-
tionale direct pe coasta (Varna si
Burgas), colaboreaza direct cu
marii turoperatori vestici (ex: TUI)
pentru a aduce curse charter din
Germania, Marea Britanie si
Polonia sau tarile nordice direct in
statiuni, Roménia se bazeaza pe
calatorii independenti, care fsi
rezerva singuri zborurile de linie sau
pe retele de low-cost. Litoralul bul-
garesc functioneaza la capacitate
maxima de la jumatatea lunii mai
pana la sfarsitul lunii septembrie.
Daca analizam dependenta de
proximitate: Bulgaria Tsi extrage
peste 50% din turisti din doar trei
tari vecine: Romania, Turcia si
Grecia, in timp ce Roméania are o
distributie geografica mult mai
imprastiata a turistilor straini
(Germania, Italia, SUA). in timp ce
Bulgaria s-a specializat agresiv pe
modelul All Inclusive, care ofera
predictibilitate totala familiilor cu
copii (buget fix controlat) si concu-
reaza direct cu Turcia si Grecia pe
segmentul de buget mediu, Roméa-
nia a pastrat modelul traditional
de cazare cu mic dejun sau bonuri
valorice. Abia Tn ultimii zece ani au
aparut cateva zeci de hoteluri All
Inclusive de succes (in special in
Mamaia, Vega, Olimp sau Venus),

continuare in pagina 14



14

Virgil NICULA
urmare din pagina 13

nsa preturile de pe litoralul roma-
nesc pe acest segment raman
adesea mai mari decét cele din
Bulgaria din cauza taxelor locale
ridicate si a sezonului mult mai
scurt.

Romanii au devenit principala
piatd-sursa pentru Bulgaria. in
timpul verii, romanii reprezinta intre
30% si 43% din totalul turistilor din
UE care aleg statiunile bulgaresti
(Nisipurile de Aur, Albena, Sunny
Beach s.a.). Peste 1,2 milioane de
romani aleg anual Grecia pentru
vacanta de vara, lasand sume
considerabile Th economia elena.
Spre deosebire de Romania, unde
turistii sunt aproape exclusiv
autohtoni, pe litoralul bulgaresc (in
statiuni mari ca Golden Sands sau
Sunny Beach) germanii, britanicii
si est-europenii domina hotelurile
de 4 si 5 stele. Migratia turistica
este atat de vizibila incat festivaluri
mari romanesti (cum a fost editia
din mai a Sunwaves) au ales sa
se mute in statiunile din Bulgaria,
generand o scadere a rezervarilor
de 1 Mai in Romania cu pana la
50% fata de anii precedenti.

De ce aleg turistii Bulgaria

in detrimentul Romaniei?

Tn primul rand datorita raportului
calitate-pret: Bulgaria ofera
pachete All Inclusive complete,
avantajoase pentru familii cu
bugete fixe. In Romania, modelul
hotelier lasa serviciile de masa la
latitudinea restaurantelor indepen-
dente, ridicand mult costul total al
vacantei. Bulgaria are un procent
urias de plaje premiate cu stan-
dardul international ,Blue Flag’
(steag albastru pentru curatenie).
Sezonul este mai lung, iar apa si
nisipul sunt percepute ca fiind mult
mai bine intretinute. Pozitionarea
geografica usor mai la sud ofera
statiunilor bulgaresti temperaturi
mai blande la inceputul lunii iunie
si spre sfarsitul lunii septembrie,
prelungind perioada in care
hotelurile pot genera incasari.

Romania a finalizat un proiect
masiv, istoric, de eroziune costiera
silargire a plajelor (peste 1 miliard
de euro din fonduri europene) in
Mamaia, Eforie, Constanta, Olimp,
s.a. Desi plajele sunt acum uriase
din punct de vedere fizic, extin-
derea brusca a creat initial discon-
fort (distanta mare pana la apa,
nisip grunjos, adancime brusca a
marii), generand dezbateri aprinse
in randul turigtilor. in schimb, la
bulgari plajele au ramas la dimen-
siunile naturale, fiind istoric mai fine
si cu o intrare mai lina in apa in
statiuni cheie, lucru care a facilitat
pastrarea unei atmosfere intime de
resort de vacanta, fara modificari
radicale de peisaj.

Colegul Alin Burcea, prese-
dintele Asociatiei Nationale a
Agentiilor de Turism gi CEO al
Paralela 45, unul dintre cei mai
mari turoperatori de pe plan local,
afirma ca: turismul local inregis-
treaza o scadere, iar cele mai
afectate sunt litoralul (de cel putin
20%), si statiunile balneare. Unul
dintre motive tine de scaderea
nivelului de trai ca urmare a
cresterii preturilor, dar si a masurilor
de austeritate, cresterea TVA de
[a9% la 11% in HoReCa, a costului

energiei etc. Turigtii straini care
ajung in tara noastra descopera o
destinatie care i surprinde placut,
insa numarul celor care vin este
mult sub potential, deoarece
Romania nu este promovata
suficient pe pietele externe.

Conform presedintelui ANAT tara
noastra este singura din Europa
care atrage mai putini turigti straini
acum decéat in perioada comu-
nista: ,in 1980, Romania primea
peste 3,4 milioane de turisti straini.
Astazi, dupa mai bine de trei
decenii de democratie si integrare
europeana, numarul abia depa-
seste 2 milioane. Aceasta scadere
dramatica plaseaza Romania in
urma multor tari vecine in ceea ce
priveste atragerea turistilor. Albania,
de exemplu, atrage acum de
aproape 6 ori mai multi turisti decat
Romaénia. Ungaria, cu o populatie
mai mica, primeste de 6 ori mai
multi vizitatori. Bulgaria, cu o oferta
similara, ne depaseste de 3 ori.
Turismul nu poate creste singur.
Lumea nu vine Tn Roméania doar
pentru ca avem munti, delta si
manastiri. Trebuie sa ne dorim sa
fim pe harta si sa muncim pentru
asta, trebuie sa aparem in cata-
loage internationale cu ofertele
noastre, sa avem un produs
coerent cu care sa ne prezentam
latargurile internationale”.

Romania are o problema de
promovare, nu de atractivitate,
sustine Alin Burcea: ,Acesta este
paradoxul Romaniei: nu vine
aproape nimeni pentru ca nu stie
ce gaseste aici. Dar dupa ce ajung
in Romania, dupa o saptamana
sau doua, foarte multi turigti sunt
incantati de ceea ce descopera”.
Agentiile de turism incearca sa
promoveze individual Romania, prin
campanii proprii, inclusiv in mediul
online, insa eforturile private nu pot
inlocui o strategie nationala. El
considera ca Romania pierde
turisti straini pentru ca nu are o
prezenta suficient de puternica pe
pietele externe si nu reuseste sa
concureze cu alte destinatii care
investesc constant in promovare:
,Poti s& dai doua milioane de euro
pentru promovarea Romaniei si sa
airezultate. Sunt tari care au bugete
importante de promovare. Noi
discutam despre sume foarte mici
pentru un domeniu care aduce
bani la buget si sustine sute de
mii de locuri de munca”. in turism
lucreaza aproximativ 400.000 de
oameni, iar industria genereaza
venituriimportante pentru stat prin
taxe si impozite.

Romania ar putea dezvolta
proiecte care sa prelungeasca
sezonul pe litoral:,,Am propus un
proiect cu piscine cu apa marina,
pentru ca litoralul sa poata func-
tiona si in lunile mai si septembrie.
Dacéa mergi la mare, nu potli sta
doar o ord pe plaja si apoi sa pleci.
Trebuie sa existe alternative”
(Interviurile Adevarul).

Industria ospitalitatii s-a con-
fruntat in ultimii ani cu o lipsa acuta
de personal. El sustine ca Roma-
nia trebuie sa permita firmelor sa
aduca mai usor personal atunci
cand nu gasesc angajati pe piata
interna, pentru a nu bloca dez-
voltarea unei industrii din cauza
lipsei fortei de munca. O alta
problema care reiese din interviurile
din ziarul Adevarul, este concurenta

Turismul de litoral

dintre hoteluri si apartamentele
inchiriate n regim hotelier. Roma-
nia trebuie sa gaseasca o metoda
simpla prin care aceste activitati
sa fie declarate sifiscalizate, dand
exemplul Spaniei, unde fiecare
apartament turistic are un cod
fiscal si poate fi urmarit mai usor.

In opinia sa agentiile de turism
trebuie protejate printr-un fond de
garantare, pentru ca Roméania are
inca o problema nerezolvata in
cazul falimentelor agentiilor de
turism. El sustine de mai multi ani
introducerea unui fond de garan-
tare pentru turisti, dupa modele
existente in alte state europene si
ca Romaénia ar trebui sa creeze
mecanisme de protectie pentru
turigti in situatii exceptionale,
inclusiv un fond pentru repatriere.
Una dintre marile probleme ale
turismului roméanesc este concen-
trarea excesiva a vacantelor in
lunile iulie si august. De ase-
menea, el considera ca Romania
ar trebui sa se concentreze mai
mult pe nise turistice unde are
avantaje competitive: turism ecu-
menic, city-break, festivaluri sau
turism balnear.

Bugetul national de promovare
turistica este de doar 2 milioane
de euro pe an, o suma insuficienta
pentru a concura pe piata interna-
tionald. ANAT identifica disconti-
nuitatea ca o problema majora.
Fiecare guvern schimba structuri,
strategii gi prioritati, ceea ce duce
la o lipsa de coerenta in promo-
varea Romaéniei ca destinatie
turistica. In timp ce alte t&ri au creat
agentii profesioniste gi au imple-
mentat modele de atragere a
rutelor aeriene, Roméania inca se
lupta cu strategii pe termen scurt.
Aceasta situatie are implicatii
economice semnificative. Turismul
ar putea reprezenta peste 10% din
PIB-ul Roméaniei, generand inves-
titii, locuri de munca si dezvoltare
regionald. Pierderea potentialilor
turisti inseamna pierderi directe de
miliarde de euro anual si zeci de
mii de locuri de munca potentiale
in sectoare precum HoReCa,
transport si cultura.

ANAT cere ca turismul de inco-
ming sa fie declarat prioritate
economica. Asociatia propune o
strategie multianuala, un buget
predictibil si mecanisme transpa-
rente pentru sustinerea sectorului.
De asemenea, se subliniaza ne-
cesitatea unui parteneriat public-
privat real si a profesionalizarii in
domeniu, in locul rotatiei politice.
La intrebarea: Ce ar trebui sa
facem noi, roméanii, sau ca tara,
Romania, pentru a aduce mai ales
turisti din strainatate pe litoralul
romanesc?, Adrian Voican, vice-
presedintele ANAT declara: ‘Ceva
se intAmpla insa, pentru ca roma-
nii, dupa ce au asaltat Bulgaria,
Grecia aramas una dintre favorite,
europenii, vesticii, se Tndreapta
acum mai nou spre Albania,
Muntenegru. Modelul albanez e gi
modelul bulgaresc de acum 25 de
ani. La nivel de guvern, daca avem
un minister al turismului dedicat,
si nu al economiei intregi a Roma-
niei si al turismului, ca n-are nimeni
timp sa se ocupe, sa se intal-
neasca cu marii operatori din
Europa, germani, ca acestia au
adus banii, si turistii, si avioanele
de turisti si in Bulgaria, iar acum,
cand destinatia e mai tocita si mai

uzatd, descopera un alt tarm, ce
sa zicem, Albania. Ei o ridica,
vanzatorii, cei care au clienti in
mana, nu tara in sine face mare
lucru, decat deschide portile pentru
investitorii straini, ca ei sa aduca
milioane de turisti”.

Pentru a contracara scaderea
numarului de turisti straini, hotelierii
si asociatiile de promovare din
Romania propun o serie de masuri
strategice urgente. Acestea vizea-
za trecerea de la turismul clasic
de masa la strategii digitale perso-
nalizate: digitalizare si campanii
tintite (Performance Marketing);
abandonarea promovarii generale
si concentrarea bugetelor pe
regiuni specifice din Germania,
Marea Britanie si tarile vecine, care
au conexiuni aeriene directe cu
Romania (Targetare geografica);
Micro-influenceri straini: invitarea
unor creatori de continut din nisa
de travel pentru a demonta
stereotipurile legate de serviciile de
pe litoralul romanesc; Campanii pe
retelele sociale: promovarea
intensiva a clipurilor scurte (Reels/
TikTok) axate pe viata de noapte
din Mamaia sau pe peisajele sal-
batice din sudul litoralului; Diversi-
ficarea ofertei si extinderea sezo-
nului: crearea de oferte integrate
pentru turismul de wellness, SPA
si tratament balnear (in statiuni
precum Eforie Nord sau Mangalia)
pentru a atrage turisti seniori din
vestul Europei in lunile mai, iunie
si septembrie; Corelarea pache-
telor de cazare cu bilete la marile
festivaluri (Neversea, Beach
Please!), oferind transport gratuit
de la aeroport direct la hotel;
Turism cultural si gastronomic:
promovarea excursiilor de o zi in
Delta Dunarii, la cramele din
Dobrogea sau la cetatile antice
(Histria, Tomis) pentru a creste
durata medie a sejurului; Reduceri
de tarife si politici flexibile de
anulare; carduri de facilitati locale:
introducerea unui ,City Card”
pentru turistii straini, care sa ofere
gratuitate la transportul public,
intrari la muzee si reduceri la
restaurantele partenere de pe
litoral; Garantii extinse: permiterea
anularilor gratuite cu pana la 24-
48 de ore Tnainte de check-in pen-
tru a concura cu flexibilitatea
platformelor mari de rezervari
(Booking/Airbnb); Pachete All-
Inclusive reale: adaptarea con-
ceptului de all-inclusive la stan-
dardele internationale solicitate de
agentiile de turism straine, inclu-
zand bauturi premium si programe
de animatie in limbi de circulatie
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internationala; Infrastructura si co-
nectivitate aeriand; Subventionarea
zborurilor charter: Presiuni din
partea patronatelor asupra auto-
rittilor locale pentru a subventiona
companiile aeriene care aduc turisti
direct pe Aeroportul Mihail
Kogalniceanu (Constanta) sau pe
Aeroportul Tulcea; Lobby pentru
Schengen s.a.

Hotelierii romani nu pot accesa
direct fonduri europene destinate
exclusiv marketingului sau promo-
varii individuale, deoarece normele
europene interzic finantarea neram-
bursabila directd pentru publici-
tatea unei singure companii private,
considerand-o ajutor de stat care
distorsioneaza concurenta. Din
acest motiv, mecanismul prin care
banii europeni ajung sa promoveze
litoralul se bazeaza pe rute
indirecte, asocieri structurale si
digitalizare interna.

Pe fondul limitarii stricte ale
liniilor de finantare europene, patro-
natele hoteliere solicita statului
alocarea de bugete substantiale de
la bugetul de stat dedicate exclusiv
marketingului international, pentru
a suplini restrictiile fondurilor UE
si accelerarea acreditarii de noi
Organizatii de Management al
Destinatiei (OMD) pe litoral pentru
a putea absorbi rapid restul de
fonduri din PNRR destinate
promovarii.

considerat

Romania are, in acest moment,
infrastructura hoteliera si de
transport necesara pentru a primi
de doua ori mai multi turisti straini
decat primeste acum. Pe termen
scurt, perspectivele raman insa
sumbre, sectorul fiind dominat de
o luptd pentru supravietuire.
Incertitudinea fiscala, in special
legata de majorarea TVAINn sectorul
HoReCa, cresterea preturilor la
energie si combustibil, impiedica
stabilirea tarifelor pentru anii
urmatori si contractarea cu parte-
nerii externi. Fara predictibilitate si
politici publice de sustinere, o
cregtere a numarului de turigti
straini este improbabila, iar tintele
vehiculate in spatiul public, precum
10 milioane de vizitatori straini sau
o contributie a turismului de 10%
la PIB, raman obiective indepartate.
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