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Partidul comunist nu a fost popular
in Roménia Tnainte de 23 august
1944. In special in zona rurala, in-
fluenta comunistilor a fost neglijabila.
Acest lucru se datoreaza, intr-o buna
masura, programului economic al
PCR, care viza, printre altele, adu-
cerea economiei nationale sub con-
trolul statului, prin nationalizare si
colectivizare. Planul s-a indeplinit in
primii ani de dupa Al Doilea Razboi
mondial. Progresiv, intreprinderile
private au fost nationalizate,
pamantul dat taranilor prin reforma
agrara din 1945 si de dinainte s-a
intors Tn proprietatea statului, activele
financiare au fost confiscate, fie direct,
fie prin cele doua reforme monetare
(din 1947 si 1952), care au insemnat,
de fapt, o forma legalizata de spoliere
a populatiei. Astfel, capitalul privat a
fost eliminat. A mai ramas o forma
de proprietate privatda, anume mica
proprietate tardneasca. Conform
modelului sovietic, agricultura roma-
neasca trebuia sa treaca sub con-
trolul organelor de partid, prin orga-
nizarea de gospodarii colective si
ferme de stat, pe modelul din URSS.

Tnceputul colectiviz&rii in Romania
se leaga de Sedinta Plenara a
Comitetului Central al Partidului
Muncitoresc Roman, desfasurata in
Zilele de 3-5 martie 1949. Implemen-
tarea, insa, s-a lovit de rezistenta
indarjitd a taranului romén si a fost
alimentata de marturiile soldatilor
romani intorsi de pe frontul de est,
care povesteau despre “realizarile”
agriculturii sovietice. Colectivizarea
batadnd pasul pe loc, partidul a
hotarat sa trimita brigazi de activisti,
anume muncitori din orase, cadre
ale PCR, intelectuali de incredere,
care sa mearga pe teren si sa
explice, cu filme, ziare, conferinte,
binefacerile intovaragirilor. O astfel
de brigada a ajuns si in comuna
Capu Piscului, in aprilie 1950, pe
valea raului Bughea, la 15 km de
Campulung, in pe atunci raionul
Muscel, astazi judetul Arges. La adu-
narea din Capu Piscului se Tmpart
pareri, se discuta aprins, atmosfera
generald este una de vie opozitie fata
de aceastd masura. lon Serban, un
fost membru al P.N.T. din comuna,
impins probabil si de consateni,
vorbeste urcat pe o masa si critica
colectivizarea. La cateva zile de la
acest eveniment, Serban este luat
cu masina de activistul PMR loan
Cretu, viitor sef al C.A.P. Aninoasa,
comuna invecinata, care incearca
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sa-l convinga sa se predea de buna-
voie, dar satenii, crezand ca este dus
sa fie arestat, 1l elibereaza, rasturnand
masina intr-un sant. Serban fuge si
se ascunde pe muscelele (dealuri
inalte si alungite, specifice zonei)
impadurite din zona si formeaza,
initial alaturi de fratii Dragoi (lon si
Mihai), apoi, dupa arestarea aces-
tora, de lon Voican, un grup de
rezistenta anti-comunista ce se va
dovedi printre cele mai longevive din
tara, activ din aprilie 1950 si pana in
noiembrie 1957.

Printre cele mai importante cerinte
ale grupului s-a numarat si
renuntarea la colectivizare. Trebuie
spus ca lon Serban si lon Voican erau
printre fruntasii comunei Capu
Piscului, Voican fiind in perioada
interbelica secretar al primariei, dar
erau clasificati de regim ca tarani
saraci, neavand suficientd avere ca
sa fie chiaburi. Aveau o oarecare
stare, Tnsa familiile lor nu aveau
mijloace sa fi intretina n toti anii de
lupta. S-a pus deci problema asigu-
rarii subzistentei celor doi opozanti
ai regimului. Initial, membrii gruparii
s-au folosit de proviziile pe care
putusera sa le stranga in gospodarie.
Tnsa, pe 25 decembrie 1951, bor-
deiul in care se ascundeau, situat in
padurea Runcu, intre Capu Piscului
si Vladesti, este descoperit de militie.
Luptatorii nu erau acolo, dar militia
gaseste si confisca 60 de kg de
alimente, o pierdere grea pentru
grup. Mai ales pe timp de iarmna, cu
multe deplasari pe jos, pe teren acci-
dentat, incarcati cu arme si manifes-
te, partizanii aveau nevoie de hrana
consistenta, de haine bune, de
medicamente, ca sa nu mai vorbim
de arme si munitie, astfel ca au fost
nevoiti s& gaseasca solutii pentru a
continua lupta. Din analiza arhivelor,
nu de putine ori Securitatea a reusit
sa captureze dizidenti prin taierea
surselor de aprovizionare. Nu a fost
si cazul celor doi si vom vedea de ce.

Grupul Serban-Voican a reusit sa
reziste sapte ani in paduri prin doua
metode: in primul rand au beneficiat
de sustinerea materiald a unui nu-
mar impresionant de persoane
(peste 70 au fost arestate si condam-
nate in 1958), apoi prin munca lor,
clandestina, Tn ajutorul familiilor
ramase in sat si al gazdelor care Ti
ascundeau. Ajutorul primit de la re-
teaua de sprijin a constat Tn alimente
(cas, lapte, duble de grau, tuica, pai-
ne), haine (pantaloni, 1ana daracita,
flanele), transport clandestin (in
caruta cu paine a brutarului din Valea
Silistii, Constantin Marta, de
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exemplu), ingrijire medicala conspi-
rativa (doctorul Serafim Paslaru din
Céampulung i-a tratat, printre altele,
pe colonelul Arsenescu si pe lon
Serban). Alte ajutoare au constat in
arme si munitii. Acestea, insa, nu au
fost primite intotdeauna pe gratis, ci
au trebuit sa fie cumparate in anumite
cazuri. De asemenea, lon Constanti-
nescu, sustinator de frunte al
grupului, care era mecanic pompele
de apa ale minei Dragana din
Berevoiesti, a sustras trotil folosit la
saparea galeriilor din care a con-
fectionat grenade defensive pentru
cei doi. Cu tot sprijinul primit, resur-
sele nu erau suficiente. Constienti
de greutatile cu care sprijinitorii se
confruntau, dar si pentru a reduce
riscul de a fi deconspirati, Serban si
Voican ataca in 1954 stana coope-
rativei 11 decembrie din Cadmpulung,
de unde obtin 11.000 de lei pentru a
cumpdra arme, munitie si produse
de subzistenta. De asemenea,
pentru a obtine o arma automata, Tn
1956 ataca sediul militiei din comuna
Mioarele, il impusca pe seful de post
Gavrila Dumitru si pleaca cu U.M.C-
ul acestuia. Trebuie spus ca sprijinul
larg de care s-au bucurat cei doi se
datoreaza, pe langa buna reputatii
pe care o aveau in zona, si nemul-
tumirii generale fatd de conditiile
economice din tara. Zona Muscelului
era, la momentul respectiv, al doilea
bazin carbonifer al tarii, dupa valea
Jiului, cu multe mine de lignit (Dra-
gana, Godeni, Pescareasa, Jugur).
Conditile de munca si salariile erau
foarte proaste. Minerii au asteptat, in
toamna lui 1956, un semnal ca
occidentalii intervin sa sprijine
revolutia ungara. Erau pregatiti sa se
rascoale si ei. Occidentul nu a
intervenit si grupul Serban Voican a
fost lichidat in anul ce a urmat.

A doua metoda, cea a muncii fizice
prestate de cei doi luptatori, a contri-
buit la sustinerea familiilor ramase
fara barbat in casa, dar a implicat si
riscuri serioase. lon Voican avea pe
sotie, un fiu si doua fiice, toti urmariti
de Securitate si batuti constant

pentru a-I deconspira. Rudele i-au
ajutat, dar pe ascuns, alaturi de
Serban (care era neinsurat si mai
avea doar pe mama), el mergea si
lucra gradinile izolate ale familiei.
Terenul cu dealuri si paduri ajuta la
lucrul in ascuns. La un moment dat,
Securitatea isi da seama de asta si
face o lista cu toate proprietatile
familiei Voican si ale rudelor apro-
piate. Un varreuseste sa il avertizeze
de sosirea unei patrule in timp ce
era la coasa si Voican scapa de
capturare. Tn acelasi timp, in perioa-
dele in care au fost ascunsi de gazde,
Serban si Voican au muncit cot la
cot cu acestea, acolo unde se putea.
De exemplu, cat au stat ascunsi la
strabunicul meu, Copae N. loan,
penultima lor gazda, ei au mers cu
el la coasa, la gradini izolate. Mutan-
du-si frecvent gazdele, in zone unde
nu erau cunoscuti, si folosind deghi-
zari simple, cei doi luptatori au muncit
adeseori pentru a se intretine. Tre-
buie spus ca, pentru o familie saraca
din acele vremuri, doua guri de
hranit in plus erau o povara serioasa,
lucru de care toti erau constienti.
Ajutoarele erau primite fie direct,
prin intalnirea sustinatorilor cu
luptatorii ori prin elemente de
legatura anume stabilite, fie indirect,
prin anumite colecte care se faceau.
Organizatia religioasa Oastea
Domnului a facut astfel de colecte
clandestine, prin care ajutau oameni
nevoiasi. Parte din cele astfel stranse
au ajuns si la Serban si Voican.
Copae lon, strabunicul meu si
penultima lor gazda, era un membru
important al Oastei Domnului. De
asemenea, familia Sima, ultima
gazda, in casa careia a fost capturat,
in noiembrie 1957, lon Serban, era
activa in Oaste. Legatura se facea
prin postasul Nicolae Balanica din
Rucar, si el membru in Oaste, care
sub acoperirea meseriei putea
transporta mesaje si bani intre
comune. De altfel, in comuna Rucar
s-a ascuns, din 1951 pana in 1955,
Victor Lupsa, comandantul unei alte
grupari anticomuniste, "Vlad Tepes
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II”, care planuia o rascoala in zona
Carpatilor de Curbura. Balanica a
sprijinit cu hrana si imbracaminte pe
Lupsa, pentru care a fost si arestat.
De asemenea, a organizat strangeri
de fonduri pentru manastirea Slanic,
un centru al opozitiei fata de regimul
comunist.

Familiile ramase acasa s-au
confruntat cu probleme financiare
serioase. Dupa arestare, confisca-
rea totala a averii a fost o masura
uzuala. Copae a fost condamnat, pe
langa temnita grea pe viata, si la
confiscare si am gasit procesul-
verbal care descrie, foarte minutios,
ramasita de bunuri pe care o mai
avea si care i s-a luat. Se confisca
pana si porumbul din pod si malaiul
din sac. in unele cazuri, in casele
confiscate s-au incartuit agentii mili-
tiei. Familia era nevoita sa cedeze o
parte din camere si sa plateasca
chirie pentru a locui in propria casa.
Copiii au fost exmatriculati din scoli
si nevoiti sa& munceasca ca necali-
ficati, in ciuda pregatirii lor. Astfel,
doamna Georgeta Tanase, fiica lui
Gheorghe Grigorescu, unul dintre
avutii satului Cotesti si sprijinitor al
partizanilor (cel care i-a anuntat in
1951 ca ascunzatoarea lor a fost
deconspiratd), a fost exmatriculata
de la liceul Dinicu Golescu din
Campulung si a reusit, o vreme, sa
intre la liceul textil din oras. Scoasa
si de acolo, a incercat sa continue
studiile la Pitesti, dar n-a fost [asata.
A reusit sa termine liceul tocmai la
Viseul de Sus, in Maramures, unde
o ruda de-a ei era director si profitand
de lipsa de comunicare intre institutii.
Dupa liceu, desi avea o buna educa-
tie ca fata a unuia dintre fruntasii
locali, a fost manipulanta de marfa
la Stefanesti, pentru a se putea
nscrie la liceu la seral. Sorta fructe,
apoi le incarca in lazi si le urca in
tren. Dup-aceea a ajuns la Vedea,
tot ca muncitoare necalificata,
revenind, abia dupa multi ani, ca
profesoara de limba si literatura
romana in Campulung.

Episodul de rezistenta antico-
munista a schimbat destine. Serban
a fost executat in 1958. Voican a fost
eliberat in 1964, prin decretul lui De;j.
Din secretar al primariei a ajuns sa
fie colector de fructe la C.A.P.
Aninoasa. Balanica, eliberat si el in
1964, nu s-a putut intoarce la posta
Rucar si s-a ocupat, pana la moarte,
cu tamplaria. Nepoata lui Copae,
mama mea, a trebuit sa isi schimbe
numele de familie prin infiere pentru
a putea urma facultatea de istorie la
lasi. Averile confiscate s-au recupe-
rat, in cele din urma, in deceniile ce
au urmat. Efectele negative ale
politicii economice a regimului
comunist se resimt si astazi in
Romania si explica, in parte, situatia
macroeconomica a tarii.
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Séanatatea unei populatii ar trebui
sa reprezinte unul dintre obiectivele
primordiale pentru guvernele orica-
rei tari, de aceasta depinzand in
mare masura dezvoltarea si progre-
sul unei natiuni. In consecinta, siste-
mele de sanatate din fiecare tara ar
trebui sa asigure performanta nece-
sara pentru asigurarea unor servicii
medicale, pentru populatie, la cel
mai Tnalt nivel de calitate si perfor-
manta. Diferentele principale intre
modelele de sisteme de sanatate
sunt legate de modul de finantare a
acestora, respectiv actorii principali
implicati in gestionarea si coordo-
narea acestuia. Sistemul de sana-
tate de tip Beveridge are ca principala
sursa de finantare impozitele si
taxele colectate prin sistem public,
fiind organizat si gestionat de catre
stat (Danemarca, Finlanda, ltalia,
Spania, Portugalia, Irlanda, Suedia,
Norvegia, Grecia). Sistemul de
sanatate de tip Bismarck este bazat
pe plata unor contributii de asigurare
obligatorii calculate ca procent din
veniturile realizate, iar din bugetul
public si alte subventii se finanteaza
si programe nationale de sanatate
publica (Germania, Austria, Olanda,
Franta, Romania, Belgia).

Se observa ca in toate tarile, chiar
daca statul are un rol primordial in
gestionarea sistemului de sanatate,
exista asigurate componente de
descentralizare, ceea ce asigura o
anumita flexibilitate Tn sistem. Toate
tarile analizate Tncearca sa asigure
0 acoperire universala privind acce-
sul populatiei la servicii medicale
primare, existdnd o baza larga a
populatiei care poate beneficia de
asigurare in cadrul sistemului de
sanatate, fiind stabilite diferite cate-
gorii de asigurare functie de inca-
drarea acestora intr-o anumita cate-
gorie. In unele state componenta
privata Tn cadrul sistemului de
sanatate este bine reglementata si
sustinuta la nivel guvernamental,
astfel asigurandu-se o presiune
diminuata asupra furnizorilor de
servicii medicale de stat.

Se constata diferentieri majore in
privinta obtinerii calitatii de asigurat
pentru persoanele care nu contribuie
la sistemul de sanatate (coasigurati),
Romaénia se situeaza printre tarile cu
un numar semnificativ de categorii
de persoane asigurate fara plata, in
calitate de coasigurati sau benefi-
ciind de exceptii de la contributia
catre fondul national al asigurarilor
sociale de sanatate (FNUASS). Mo-
delul sistemului de sanatate adoptat
de tara noastra (Bismarck) este unul
adaptat, incomplet, care nu a creat
premisele necesare dezvoltarii
componentei private a sistemului,
astfel incat sa fie asigurata o preluare
a presiunii de pe furnizorii de servicii
medicale de stat, in special in
domeniul unitatilor spitalicesti. Desi
Romaénia a facut progrese in imbu-
natatirea sistemului de sanatate,
acesta este inca departe de a fi un
sistem eficient si care sa asigure
nivelul de calitate si performanta a
serviciilor medicale, comparabil cu
alte tari membre ale Uniunii Euro-
pene. Rezultatele reformelor efec-
tuate in sistemul de sanatate nu se
ridica la nivelul asteptarilor, mare
parte din cauze fiind generate de
existenta unei centralizari si a
dependentei fatéd de reglementarile
de la nivel central sau a deciziilor
locale. Reformele initiate Tn cadrul
sistemului de sanatate au avut la
baza structurile anterioare care au
fost reorganizate in principal prin
transfer de proprietate sau admi-
nistrare catre administratia locala si
fara ca aceasta sa dispuna de resur-
sele umane sau financiare necesare
pentru a performa intr-un domeniu
extrem de complex. Strategia natio-
nala care a avut un impact direct
asupra organizarii din teritoriu nu a

fost nici ea, de cele mai multe ori, la
nivelul dorit sau consecventa, astfel
incat, dupa zeci de ani, sistemul de
sanatate din Romania nu a reusit sa
se ridice macar la media existenta
in Uniunea Europeana pe niciun
indicator important al sanatatii. Degi
s-au facut investitii substantiale in
sistemul de sanatate din Romania,
raportat la perioada comunista,
infrastructura este imbatranita si
neadaptata la noile standarde din
domeniu, Tn unele cazuri fiind
imposibila sau nefezabil sa fie
demarate investitii Tn vederea
actualizarii acesteia la nivelul
necesar de functionare.

Chiar daca statisticile la nivelul
Uniunii Europene arata tendinte
ingrijoratoare privind decesele pre-
venibile si speranta de viata, Ro-
mania nu reuseste sa implementeze
si sa deruleze in mod eficient pro-
grame dedicate de preventie. De
asemenea, nu exista o strategie
privind educatia medicala de baza a
populatiei, care sa incurajeze preven-
tia in sdnatate, cu scopul de a
imbunatati starea sanatatii populatiei
si de a reduce costurile in sanatate
prin tratarea afectiunilor la debutul
acestora. In baza analizei efectuate
se poate afirma ca exista o corelatie
ntre fondurile alocate pentru preven-
tie, respectiv promovarea sanatatii si
ratele privind mortalitatea cauzata de
cele trei grupe majore de afectiuni,
boli ale sistemului circulator,
respirator si neoplasme, cu implicatii
directe in reducerea cheltuielilor
pentru sanatate.

Ratele mari privind mortalitatea
privind cauzele tratabile ne arata ca
sistemul de sanatate din Romania
nu reuseste sa asigure populatiei
tratamentele necesare si in timp util
pentru evitarea deceselor. In vederea
stabilirii impactului preventiei asupra
cauzelor de deces se impun inclusiv
analize aprofundate cu privire la alte
cauze care pot genera imbolnavirea
populatiei, respectiv fumatul (8
milioane de persoane decedeaza
anual din cauza fumatului (WHO,
Fact sheets - Tobacco, 2022)),
poluarea, alimentatia nesanatoasa
sau consumul de alcool (3 milioane
de persoane decedeaza anual din
cauza consumului de alcool (WHO,
Fact sheets - Alcohol, 2022)). De cele
mai multe ori, in Romania, preventia
se reduce la campanii de presa,
transmiterea de comunicate sau
distribuirea de materiale tiparite,
unele campanii esuand prin lipsa
unei strategii de comunicare (a se
vedea campania anti HPV), cu im-
pact direct asupra starii de sanatate
a populatiei. Desi Tn ultimii ani
activitatile de screening in Roménia
inregistreaza anumite cresteri,
comparativ cu alte state membre ale
Uniunii Europene, sunt intr-un
procent nesemnificativ, depistarea
afectiunilor in faza incipienta fiind
redusa, fapt ce are un impact
substantial asupra fondurilor alocate
necesare tratarii cazurilor critice.

Avand in vedere complexitatea
factorilor care influenteaza schim-
barile privind stilul de viata al persoa-
nelor, simpla alocare de resurse
financiare pentru preventie in sana-
tate nu garanteaza rezultate notabile
privind evitarea deceselor nedorite.
Sunt necesare actiuni dedicate si
intense in vederea educarii popu-
latiei cu privire la adoptarea unui stil
de viata sanatos cu impact direct
asupra starii de sanatate. Toate
acestea, suprapuse peste cheltuirea
ineficientd a fondurilor alocate sana-
tatii, conduc la un sistem de sanatate
neperformant si care nu reuseste sa
asigure nivelul de sanatate a
populatiei adecvat.

Cheltuielile principale in unitatile
spitalicesti sunt cele legate de
remunerarea personalului (intre 65
— 75% din total cheltuieli), urmate
de cele de administrare gi asigurarea
serviciilor medicale, iar cheltuielile
de capital sunt la cel mai mic nivel
(aproximativ 3%), fapt care limiteaza

Optimizarea cheltuielilor in sanatate
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posibilitatea acestora de a asigura
investitile necesare imbunatatirii
calitatii serviciilor medicale oferite.

Medicina de familie (ca principala
linie de contact cu pacientii) si cabi-
netele ambulatorii sunt insuficient
finantate si dezvoltate, astfel incat nu
reusesc sa asigure serviciile primare
de sanatate la nivelul solicitat, drept
urmare presiunea este transferata
catre sistemele de urgenta din cadrul
spitalelor, rezultatul fiind cheltuieli
ridicate gi ineficientd Tn acordarea
serviciilor de urgenta. Numarul
medicilor de familie este Tn continua
scadere, pe intreg cuprinsul tarii, cu
precadere in zonele rurale unde
conditiile de desfagurare a profesiei
nu sunt intotdeauna la un nivel
satisfacator, iar ofertele de scola-
rizare in aceasta specialitate au fost
in fiecare an la un nivel foarte scazut.
Desi autoritatile locale au facut
demersuri de imbunatatire a acestor
conditii, adresabilitatea Tn aceasta
specializare este scazuta, atat prin
limitarea numarului de locuri exis-
tente Tn scolarizare, cét si finantarea
sau provocarile generate de o biro-
cratie ridicata si sistemul informatic
cu multiple probleme.

Cercetarea prezenta pleaca de la
premisa ca, desi sistemul de sana-
tate din Romania este subfinantat
cronic, raportat la celelalte tari mem-
bre ale Uniunii Europene, avand una
dintre cele mai mici alocari bugetare
pentru sanatate, in sistemul de sana-
tate din Romania se inregistreaza o
serie de cheltuieli inutile, ineficiente,
care nu aduc beneficii pentru
pacienti. Subfinantarea sistemului
de sanatate este in stransa corelatie
cu indicatorii privind speranta de
viata, rata mortalitatii si decesele
prevenibile, acestea fiind influentate
in mod direct. Preventia la nivelul
sistemului de sanatate este nesem-
nificativa, cu impact direct asupra
sanatatii populatiei, respectiv asupra
bugetului alocat sanatatii prin
utilizarea resurselor in vederea tratarii
afectiunilor.

Aproape jumatate din bugetul
cheltuit de unitatile spitalicesti, unde
se Tnregistreaza o serie de cheltuieli
inutile, cu impact substantial asupra
bugetelor, cheltuieli care printr-un
management eficient si optimizare
pot fi reduse si directionate spre
zonele care genereaza beneficii pa-
cientilor. Pentru verificarea ipotezei
enuntate au fost efectuate analize
comparative detaliate, la sase spitale
judetene de urgenta din vestul tarii
(Alba, Arad, Caras-Severin, Hune-
doara, Sibiu, Timis), pentru o perioa-
da de 12 ani (2012 — 2023).

Cheltuielile de personal din uni-
tatile spitalicesti inregistreaza cresteri
constante, generate pe de o parte
de cresteri salariale si pe de alta parte
de angajarile suplimentare de per-
sonal. Numarul pacientilor internati
este n scadere, iar cel al paturilor a
ramas constant, fapt care ne arata
ca majorarea numarului de angajati

din cadrul unitatilor spitalicesti nu s-
a facut pe baza unor analize de efi-
cienta si tindnd cont de adresa-
bilitate. Managementul resurselor
umane este 0 componenta extrem
de importanta, cu impact major
asupra bugetelor spitalelor, intre
62% si 72% din cheltuielile spitalelor
fiind cele de personal, iar optimi-
zarea acestui indicator raportat la
necesarul real al unitatii spitalicesti
poate conduce la economii sub-
stantiale de fonduri.

Ratele de utilizare a paturilor nu
au Tnregistrat niciodata valoarea
optima, dar in sistem se pastreaza
printre cele mai multe paturi
raportate la celelalte tari membre ale
Uniunii Europene. Numarul ridicat
de paturi genereaza costuri pentru
spitale ce tin de administrarea lor,
respectiv diminuarea veniturilor prin
scaderea ratelor de utilizare a
paturilor si cresterea cheltuielilor prin
angajarea personalului pe baza
normativelor de personal regle-
mentate.

De asemenea, prin scaderea
adresabilitatii si mentinerea unui
numar ridicat de paturi, spitalele
cresc Lartificial” ratele de utilizare a
paturilor prin cresterea duratei medii
de spitalizare, fapt care are impact
in finantarea viitoare, scazand suma
contractata cu casele de asigurari de
sanatate. Prin monitorizarea conti-
nua si un management eficient al
cazurilor, indicatorul privind durata
medie de spitalizare (DMS) poate fi
optimizat in orice unitate spitali-
ceasca, rezultatul fiind scaderea
costurilor generate de mentinerea
pacientilor internati in spital fara
beneficii pentru acestia si cresterea
finantarii prin imbunétatirea indi-
catorilor.

Decontarea serviciilor medicale
prestate are la baza o formula de
calcul care nu reflecta costurile reale
efectuate de spitale pentru tratarea
unui caz, inregistrandu-se situatii
nefiresti in care, pentru acelasi caz,
spitalele primesc sume semnificativ
diferite, desi consumul de resurse
pentru rezolvarea cazului este
acelasi. Indicele Case-mix (ICM) este
0 componenta extrem de importanta
in finantarea unui spital, acesta
aratand nivelul de complexitate a
cazurilor, respectiv nivelul de resurse
utilizate pentru tratarea pacientilor.
Astfel, cu cat ICM este mairidicat, cu
atat suma contractata de spital este
mai mare, aratand ca in spital sunt
tratate cazuri complexe, cu Valori
Relative (VR) ridicate, care necesita
finantare pe masura.

Prezenta cercetare a aratat ca in
toate cele sase spitale judetene de
urgenta, pentru perioada analizata,
sunt raportate un numar semnificativ
de cazuri internate in regim de
spitalizare continua (90.971 cazuri)
cu nivel de complexitate, respectiv
Valoare Relativa (VR) scazuta (sub
0,3), fiind utilizate resurse importante
pentru tratarea acestor cazuri, desi
complexitatea acestora ne arata ca
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exista posibilitatea tratarii in regim
de spitalizare de zi sau ambulatoriu.

Prin tratarea cazurilor de comple-
xitate redusa in regim de internare
continua, spitalele au consumat
resurse substantiale, fara ca pacien-
tii s& obtina beneficii suplimentare,
iar decontarea cazurilor de catre
casele de asigurari de sanatate fiind
posibil sa nu acopere cheltuielile
efectuate de catre spitale. Pe de alta
parte, numarul cazurilor cu Valoare
Relativa scazuta influenteaza in mod
direct indicele case-mix (ICM),
respectiv suma contractata pentru
finantarea spitalului. Finantarea
actuala pe baza de DRG este
depasita, tarifele de decontare nu au
la baza costurile reale ale spitalelor
pentru rezolvarea cazurilor, iar prin
aplicarea procentului de referinta
(stabilit functie de categoria de spital)
se creeaza discrepante in decontare,
pe fiecare cod DRG putand exista
pana la sase nivele diferite de
finantare, desi consumul de resurse
este uneori acelasi. Spitalele au, in
general, parghii limitate in privinta
cresterii veniturilor obtinute in urma
contractarii serviciilor cu casele de
asigurari de sanatate, in principal
prin cresterea indicelui de comple-
xitate a cazurilor (ICM), dar acest
lucru nu este o sarcina usor de
indeplinit, iar rezultatele sunt vizibile
in timp. La nivel national au fost
demarate demersuri de schimbare
a modului Tn care se vor calcula
costurile la nivel de pacient pentru
cazurile internate Tn regim de
spitalizare continua.

Noul sistem de finantare intentio-
neaza a avea la baza costuri reale,
corelate cu ceea ce cheltuiesc spi-
talele, cuantificarea acestora facan-
du-se pe centre de cost prin asocie-
rea tuturor compartimentelor din
spital la centre de cost in functie de
activitatea principala desfasurata.
Aceasta noua abordare va fi mai
aproape de realitate, dar implemen-
tarea va fi de durata, spitalele
neavand infrastructura digitala sau
resursa umana necesara pentru a
putea accelera trecerea la noul tip
de finantare. Un alt aspect, foarte
important, este legat de faptul ca
legislatia si reglementarile actuale
nu sunt gandite pentru a putea
efectua trecerea la noua finantare
ntr-un mod facil, iar o implementare
defectuoasa ar putea conduce la
blocaje in sistem.

Chiar daca prezentul studiu a
cuprins o perioada semnificativa de
timp, respectiv 12 ani (2012 — 2023),
fiind obtinute si prelucrate un volum
fnsemnat de date, este de asteptat
ca si in orice lucrare de cercetare sa
existe anumite limite asociate acestui
studiu. Principala limitare ar fi legata
de faptul ca in studiu au fost cuprinse
doar sase spitale judetene de
urgenta, rezultatele studiului oferind
o imagine relevanta pentru regiunea
de vest a tarii, rezultatele neputand fi
extrapolate la intreaga tara fara
analize detaliate si extinse. De
asemenea, chiar daca rezultatele
obtinute confirma ipoteza de la care
a pornit cercetarea, sunt necesare
analize detaliate la nivel de caz
pentru a stabili si cauzele care au
generat raportarile acestora si care
au generat costuri suplimentare
pentru spitale, fara beneficii reale
pentru pacienti. Mai trebuie
mentionat faptul cd masurile de
optimizare a cheltuielilor in sanatate
identificate prin acest studiu, pot fi
limitate de nenumaratele modificari
ale legislatiei specifice, care are
impact direct asupra sistemului de
sanatate.

Avand in vedere limitarile prezen-
tate anterior, o directie viitoare de cer-
cetare ar putea cuprinde o extindere
a cercetarii la mai multe spitale jude-
tene de urgenta din tara, respectiv
realizarea de analize comparative si
a altor categorii de unitati spitalicesti
(spitale municipale si orasenesti),
astfel incat sa se obtina un esantion
reprezentativ la nivel de tara.
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27 august 1928: ,Pacea va domni
in lume” constituia dictonul oficial. In
acea zi, cincisprezece state au
semnat, in capitala Frantei, celebrul
pact Briand-Kellogg, numit astfel
dupd@ marii lui initiatori dar si
finalizatori: ministrul de Externe al
Frantei, Aristide Briand, si Secretarul
de stat american Frank B. Kellogg.
Prin acest act foarte important, care
va intra in vigoare in 24 iulie 1929,
statele semnatare se angajau sa
renunte la razboi ca instrument al
politicii nationale, condamnénd
folosirea razboiului ca modalitate de
rezolvare a conflictelor dintre state si
promovand rezolvarea acestor
dispute doar prin metode pacifiste.
Multi cercetatori si jurnalisti afirmau
si afirmd ca pactul respectiv a fost un
esec intrucat nu a precizat, nu a
impus sanctiuni pentru cazul in care
o tard sau alta ar fi incélcat principiile
sale; astfel ca statelor semnatare le-
a fost usor, la momentul convenabil
pentru ele, functie de interesele Ior,
sau ale altora, sa incalce Pactul. Sil-
au incélcat din plin. Dar nu la acest
fapt ne referim acum, ci la atmosfera
de lumini optimiste, fard umbre,
promotoare la Paris in acea zi de 27
august 1928.

De exemplu, era pentru prima
oara cand, dupa anul 1871, un
ministru al Afacerilor Straine german
se afla in vizita oficiala la Paris cu
ocazia semnarii Tratatului. ,Este
ultima, dar cea mai mare bucurie a
vietii mele, domnule pregedinte” ii
marturisea acesta presedintelui Ray-
mond Poincaré, spunand, de fapt,
un neindoielnic adevar. Era intr-
adevar, o mare bucurie acest pilon
de reconciliere a Germaniei be-
licoase in Primul Razboi Mondial, nu
doar cu Franta, ci si cu alte tari, iar
grav bolnav inca atunci, ministrul
Stresemann va deceda in anul
urmdtor. In fapt, prin prezenta si
semnatura sa, el incorona politica
sa si a Republicii de la Weimar de a
avea pace cu toatd lumea. Initial,
pactul a fost semnat de 15 state
(Austria, Belgia, Canada, Cehoslo-
vacia, Franta, Germania, India, Italia,
Japonia, Noua Zeelanda, Polonia,
Africa de Sud, Marea Britanie, Statele
Unite si Statul liber Irlanda), restul
pana la 62, desigur, si Romania, dar
si URSS adadugéandu-se ulterior.

...Erau in tinute de gala la Paris, in
acel 27 august, trecand solemn
printre aprozii si usierii imbracati in

Aristide Briand

livrele aurite, vedetele obisnuite ale
Societatii Natiunilor, polonezul
Zaleski, belgianul Himans, omul cu
maniere atat de curtenitoare
Eduard Benes, dar si altii, ovatiile
cele mai multe intrunindu-le ame-
ricanul Kellogg, cu figura incadrata
de un par ca neaua care te facea sa
te gandesti la un pastor metodist. intr-
0 sala de la primul etaj al palatului
de la Quai d’Orsay, Aristide Briand isi
primea oaspetii cu caldura. Portile
minunatului salon al Orologiului erau
larg deschise iar dupa intrarea tuturor
inaltilor diplomati si a suitelor lor s-a
auzit la violoncel patetica melodie
,Opiriti pustile si mitralierele, la o parte
voalurile de doliu”, celebrandu-se,
deopotriva, primirea - intrarea” Ger-
maniei pacifice in Societatea Na-
tiunilor. Urénd bun-venit delegatiilor,
Aristide Briand a proclamat: ,Pentru
prima oara, in fata lumii, razboiul este
repudiat fara rezerve’... Se modifica
cunoscutul dicton latin ,,Si vis pacem,
para bellum” in mult mai necesarul
,Si vis pacem para pacem”. Eram in
plina euforie pacifista, popoarele
ingropau securea razboiului, peste
fot ridicandu-se arteziene de buna-
vointa. Se parea ca vechea Europd
si-a regasit echilibrul, desigur nu in
raport cu coloniile si cu résculatii de
acolo, iar America isi oferea pe deplin
concursul ,organizérii pacii”. In
Franta, Briand, campionul reapro-
pierii intre popoare devenea ,marele
om’”, in vreme ce Clemenceau era
aproape uitat in retragerea sa voita.
In fapt, ,Apostolul pacii’, eclipsa din
plin pe ,Parintele victoriei”. Sic transit
gloria mundi.

Era, insd, doar o impresie. In
Germania, cand Franta evacuase
deja Renania, In Reichstag isi
dobéandisera locul o duzina de
deputati nazigti, printre care se
remarcau prin camasile lor brune si
figurile lor fincruntate, domnii
Goebbels si Goering. Putin mai muilt
de un deceniu mai tarziu, Austria,
Cehoslovacia si Polonia nu mai
existau ca state, inghitite de molohul
hitlerist. Liga Natiunilor faré putere
economica si militara se destrama
ca un castel din carti de joc: plecau
ltalia, Germania, URSS eftc... Aproa-
pe imediat dupa semnarea pactului
Briand - Kellogg, s-a declansat
invazia japoneza in Manciuria
(1931), in China (1937), invazia italia-
na in Etiopia (1935) si invazia ger-
mané in Polonia (1939). Incepuse
in 1939, cel mai cumplit cataclism al
lumii cu crime monstruoase
impotriva umanitatii, antisemitism
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dar nu doar, cu multe milioane si
milioane de morti, cu distrugeri
incredibile, cu boli, mizerie si tragice
suferinte, pamantul fiind transformat,
in buna parte, in cimitir si ruine... Este
drept,Pactul a servit ulterior ca
stabilire a unor baze legale pentru
Lcrimele impotriva pacii” s.a. Dar a
fost prea putin comparativ cu
maretele sale tinte: ,eradicarea
razboaielor si pace peste tot”.

Atunci, insa, dupa ororile Primului
Razboi Mondial, lumea a fost atrasa
de ideea condamnairii razboiului ca
fiind ilegal. In plus, deoarece Tratatul
amintit specifica in mod clar ca se
referea doar la razboiul de agresiune,
deci nu si la cele defensive, multe
state au acceptat aderarea fara nicio
problemd. Insusi presedintele ame-
rican Coolidge declara in 1928, ca
Jrespectarea Tratatului, a acestui
legamant, promite mai mult pentru
pacea lumii decét oricare alt acord
negociat vreodata intre natiuni”. Si
totusi, cum se exprima un analist,
americanii au refuzat ferm sa ac-
cepte orice forma de punere propriu-
zisda in aplicare a Pactului sau orice
forma de sanctiune ce ar fi putut sa
le Ingradeasca lor libertatea de
actiune. Pasul de la idealismul fru-
mos la realitatea duréd asa cum era
si este ea, se vadea astfel deja facut.
Conteaza mai putin, in fapt, ce spui,
ci conteaza ceea ce faci. lar, in timp,
lucrurile de acest fel s-au repetat, nu
neaparat de catre americani, ci de
altii, cu costuri imense si sdngeroase
pentru oameni. Desigur, cei care
fabricau arme, acei ce potrivit Pac-
tului Briand - Kellogg nu ar mai fi
awvut niciun rost, in lume dominand
doar pacea, au avut de castigat.
Aceasta chiar in pofida existentei si
actiunilor O.N.U. de mai tarziu -
expresie mai dezvoltata, cu mai multa
forta, mai democratd, a vechii Ligi a
Natiunilor - dar care, in raport cu
complexitatea problemelor a vadit
adesea si vadeste actiuni timide. Si
aici domind interese... Sa mai amin-
tim ceea ce este acum in lume.

EEEEN

1. Oprim asemenea consideratii,
afirmand ca in atmosfera minunata
de lumini, surle si trambite a Pactului,
unii au avut de castigat masiv, mult
mai mult decét idealist. Printre altii,
speculatorii, de un fel sau altul, ai
oamenilor. Este vorba in cele de fata
de publicatia ,La Gazette du Franc”,
condusa de doamna Marthe Hanau.
Era unul dintre primele acte pe dru-
mul sinuos si dramatic al prabusirii
celei de ,A treia republici”. Tnceputé
deloc teribil in 1870, dar continuata
apoi de multe ori glorios, cu ,La belle
epoque”, cu Primul Razboi Mondial,
cu ,Les années folles” etc., si aflan-
du-si sfarsitul in fatidicul an 1940, cu
Franta, in cea mai mare parte a ei,
gemand sub ocupatie nazista, chiar
daca avea un guvern la Vichy, dar

sursa MinnPost

Pactul Kellogg-Briand

subordonat esential germanilor.
Printre semnele mari de slabiciune,
se vadeste si decaderea prin justitie,
tarziu si cu pedepse mici, a doamnei
Hanau. Dar sa derulam faptele ca
atare, incepute in atmosfera feerica
a lui august 1928.

Multe ziare, gazete franceze, dar si
din mai toata lumea, au prezentat
pe larg pactul Briand - Kellogg. Dar
unul dintre cele mai frumoase, mai
patetice mesaje astfel a fost cel din
,La Gazette du Franc”, care, de atunci
si-a modificat frontispiciul in ,La
Gazette du Franc et des Nations”. In
editorialele sale, menite sa castige
increderea si simpatia publicului se
arata ca publicatia se afla in serviciul
celor mai insemnate cauze ale
Frantei si ale lumii: dupa ce susti-
nusera cu indrazneala si aplomb
redresarea financiara promovata de
Raymond Poincaré, iata ca aceasta
gazeta arata ca sustine din toate
fortele sale politica lui Aristide Briand.
Declaratiile publicatiei au ecou: regi
si sefi de stat, ,printi” ai bisericii,
savanti si filozofi, oameni de litere,
poeti si militari gloriosi parca si-au
dat cu totii Intalnire in ,Gazette”
publicand aici mesaje vibrante de
ncredere in viitorul pacii. ,Gazette”
va tipari o placheta de lux ilustrata cu
aceste opinii, exemplare pe care le
vom putea afla afisate in toate
ministerele Parisului, in toate amba-
sadele, Tn toate universitatile de aici
dar si din afara. Mai mult chiar,
Eduard Herriot atunci ministrul
Instructiunii Publice, a cumparat din

Frank Kellogg

fondurile ministerului douazeci si
cinci de mii de exemplare care au
fost distribuite si afisate apoi la locul
de onoare din toate scolile din
Franta. Un timp de mare succes
demarase pentru ,Gazette”...
EEEEN

2. Nu putea fi o lume mai buna
decat lumea ale carei baze fusesera
puse de Tratatul de la Paris. Marthe
Hanau exalta; sa dam cat mai multe
pagini pe numar acestei teme:
pacea definitivd pentru oameni. Tn
fond, nu era nimic gresit in asta, doar
ca La Gazette” avea totusi alt profil,
economico-financiar: firmele, ges-
tiunea lor, concluziile bilantiere,
cotatiile bursiere ale unor nume-
roase intreprinderi listate si evolutiile
in timp cu explicatiile de rigoare,
cauzele unor falimente, imprumu-
turi, experientele europene, mai ales
britanice, dar si cele de peste ocean,
oportunitatile cumpararii unor actiuni
precum si cele ale vinderii lor etc.
Pierre Audibert, directorul ,Gazettei”,
un baiat fin, rasat ca alura si cu cele
mai bune relatii in lumea finantelor
nu doar din Franta, i-a atras cu multa
grija atentia patroanei mereu
incantata de succesul de orientare
al publicatiei pe care era convinsa
ca doar ea l-a obtinut: ,Francul lui
Poincaré”, desigur, dar sa acordam
aproape tot spatiul ,Gazettei” pacii
cu Briand”. ,Nu s-ar putea, i-a spus
Audibert, sa dam, totusi, ceva mai
mult loc n revista, cronicilor finan-
ciare si articolelor de analizad eco-
nomica, asa cum faceam nu
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demult?”. ,Nici nu te gandi, dragul
meu, continuam cruciada pentru
pace si nu te ingrijora de rest.
Crestem numarul de cititori daca la
cei de economie, pe care oricum fi
avem, adaugam pe cei multi acum
cu pacea, i-a raspuns Hanau. ,Sa
proslavim puternic pacea”. De altfel,
in redactie circula deviza ,dati-mi o
buna politica si va voi da finante
sanatoase”, ceea ce nici asta nu era
eronat.

Asa ca Audibert n-a insistat.
Aceasta cvadragenara femeie, bine
de tot plinuta, cu trasaturi comune,
care trona cu atata siguranta in
spatele unui birou pe care stateau

Liga Natiunilor

de-a valma dosare, scrumiere pline
ochi, telefoane si mereu o sticla de
apa minerala, ,are mereu dreptate,
si-a spus el. Fac cum spune ea. i
acord deplina incredere”. Tn fapt,
prezidenta avea exceptionale calitati
de aplomb, abilitate si energie si o
absenta totald de scrupule.
ENEEN

3. Dar cine era aceasta doamna
Marthe Hanau? Provenea dintr-o
familie respectabila de evrei fran-
cezi. Parasind la 17 ani pravalia
familiala din Marais, i-a adus o dota
de o suta de mii de franci lui Lazare
Block, conational simpatic si
ambitios, cu care s-a maritat. Omul
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se credea ,un Napoleon al afa-
cerilor”. Problema era ca imaginatia
lui prea ,bogata” si in afara legii 1l
trimitea adesea la inchisoarea
~Santé” ce tinea loc pentru el de
insula Elba. A consumat repede dota
nu teribil de mare dar nici neglijabila
pe care i-a adus-o sotia sa, de care,
de altfel, s-a despartit prin divort nu
dupa multa vreme. Ea insa s-a
contaminat in acest sens de la el si
nu i-a pastrat ranchiuna, deoarece,
chiar si dupa divort, l-a asociat mereu
afacerilor ei. Dar era acum ea cea
care exploata ideile sale, incercand
sa distinga pe cele geniale sau
macar indraznete. S-a lansat cu
cateva intreprinderi in domeniul
textil, pe urma al industriei frumusetii,
iar cu beneficiile obtinute de aici a
realizat cateva operatiuni fructuoase
de bursa. Si frecventand birourile
unei mici foi financiare, ,La Gazette
du Franc”’, dirijata de un inginer de
marina, fost director la ,Creusot” si
reconvertit in presa, M. de Courville,
a fost puternic atrasa de lumea
gazetelor financiare, cumparand
aproape pe nimic publicatia mentio-
nata, pastrandu-l langa ea si pe
domnul de Courville. Era maleabil
si avea experientd. Doamna noastra
voia sa faca din ,La Gazette...” un
melanj intre politica, pace si finante.
Intentie, desigur, laudabila.

il avea pe Audibert, om de lume,
cu intrari la Poincaré dar si la Briand,
il avea pe de Courville, agreat de
modele aristocratice, il avea pe fostul
sot, Lazare Block, cu intrari in marea
elitd de origine evreiasca a Frantei.
Ceea ce 1i permitea ca in fiecare
saptamana ,La Gazette du Franc et
des Nations” sa publice analize si
date de prima mana asupra unor
procese in migcare si realitati finan-
ciare. Sa publice interviuri cu perso-
nalitati, cronici pariziene si literare,
dar si examinari economico-finan-
ciare ale prezentului si viitorului, ale
unor intreprinderi de perspectiva etc,
astfel ca, prin toate acestea, ziarul
nu trecea neobservat. Pacea, insa,
era tema predilecta a ,Gazatte™-ei.
S-o recunoastem, puncte castigate
merituos de doamna Marthe Hanau,
fidelizand ziarului un public din ce n
ce mai numeros, admirativ si incre-
zator. Neaparat increzator, optimist.
,Este o publicatie remarcabilad”,
afirmau multi. Era dar momentul
unor actiuni concrete, in mai mare
masura producatoare de bani.

EEEEN

4. La Gazette” rupsese total cu
rutina buletinelor financiare de
prezentare austera ce se exprimau
prin coloane interminabile de cifre,
prin bilanturi inexpresive, prin sfaturi
sibilinice. Lucru nou in epoca,se
introdusese o grafica ce vorbea de
la sine: un vitrinaj atragator, grafice
cu curbe explicite de un fel sau altul,
tablouri sinoptice aerate ofereau

sursa Descopera.ro

analizelor financiare de regula terne,
un caracter placut, amabil, cititorul
era aproape dus de mana ca sa
inteleagad mesajul publicatiei. Nu
aveai decat sa detasezi cupoanele
cu valorile ,en hausee” si ,en baisse”,
si castigurile sau pierderile iti sareau
imediat in ochi. Cu ,La Gazette...”
parea acum simplu si direct de
gestionat portofoliul tdu de actiuni,
generat si de sfaturile ce pareau
rationale ale publicatiei, facand
parca de rusine pe timoratii care
refuzau sa se imbarce pe vasul ce
purta numele de ,Noroc si Avere”.
Erau din ce in ce mai multi cei care
citeau ziarul si Tsi exprimau satisfac-
tia atadt pentru unele castiguri
obtinute - nu prea multe - cat si pentru
lectura unor cronici pasionante
privind pacea, arta, literatura etc.,
semnate de personalitati consacrate
sau in devenire.

lar aici intervine din nou doamna
Hanau. Voia bani mult mai multi
decat profitul propriu zis de la ziar.
Daca ar fi fost in Romania de dupa
1989, facand poate parte din unele
din fostele structuri inclusiv politice,
doamna Hanau ar fi putut fi
,inzestratd” cu spatii comerciale,
hoteluri, Tintreprinderi carora,
deseori, cu mare beneficiu, sa le
vanda utilajele folosindu-le terenul
etc. Mai multe legi si hotarari cu
“dedicatie” astfel. Nederanjate
aproape cu nimic, asemenea ele-
mente, de o justitie obedienta,
greoaie dar bine recompensata
s.a., dintre aceste structuri vadindu-
se o parte din noii imbogatiti de dupa
Revolutie, nenorocindu-se si pe
aceasta cale industria, economia,
care nu mai produc aproape nimic
indigen, noi traind mai ales din
importuri si mari Tmprumuturi
externe. Banii au venit si vin pentru
ei ca din izvor, un trai de mare lux
pentru toti acestia. Fostii specialisti
din fabricile care nu mai existau,
cercetatorii din institutele de cercetari
ce mai existau sau nu, medicii de
valoare, inginerii si economistii
remarcabili din institutii centrale, fara
putere acum, muncitorii de Tnalta
calificare au fost nlocuiti in mass-
media, tv, ziare dar nu numai, cu
cantareti de manele, pungasi, hoti,
demimondene si mai mult decat
atat, manechine ,usoare de picior”,
afaceristi si politicieni verosi cu
averi imense constituite mai ales
prin “sifonarea” banului public, s.a.
Acestea fiind, in buna parte, noile
vedete, noua ,elitd” care, evident ca
nu puteau contribui la sporirea
productivitatii muncii sociale. Si
avem ce avem, romanii parasind tara
si, iata, de exemplu, o ,recesiune
tehnicad”, o descrestere esentiala a
nivelului de viata al populatiei s.a.
Sigur ca mai sunt si alte cauze... Dar
doamna Hanau nu era din Roméania
de dupa 1989, ci din Franta anului
1928. Asa ca a ales calea ,clasica”
strangi bani céat poti de mult de la o
populatie increzatoare, fara sa-i dai
nimic in schimb, in afara de iluzii. O
promovase dramaturgul francez de
,comedii traznite”, dar triste, Marcel
Pagnol, mai ales in ,Topaze”,
povestea unui profesor francez care
isi pierde postul deoarece este prea
cinstit, hotarand sa devina un mare
om de afaceri necinstit. Sireuseste...
Cale riscanta, totusi, in Franta, dar
pana acolo mai era.

Si-a expus, dar doamna ,ideile” in
alb si negru intr-o brosura program:
LEste injust, arata Marthe, ca cei care
economisesc sa fie exclusi de la
fructuosul partaj al beneficiilor
obtinute prin capitalurile lor de catre
financiarii profesionisti. Trebuie
grupati acesti izolati si sa le fie permis
astfel sa opereze ca o singura
personalitate mai puternica (prin
numarul celor din jurul ei) decéat
oricare din celelalte puteri banesti.

)

si capabila, ca si ele, dar de data
aceasta in propriul sau beneficiu, sa
manipuleze, de o maniera profesio-
nala, o masa compacta de capital’.
Cu alte cuvinte, actionari, grupati-va
si in loc sa incredintati bancilor, de
pilda, banii vostri, gestionati-va voi
insiva averea voastra. Bancile? “Ele
nu servesc decat interesele celor
putini. Cum ar putea fi altfel cand ele
isi ofera imobile, edificii somptuoase
si intretin cu venituri grase, dintre cele
mai mari, o administratie pletorica,
fara a mai aminti de rezervele oculte
pe care ele le pun la adapost in
propriul avantaj”. Atragator, foarte
atragator chiar. Dincolo de o serie
de elemente reale era cate ceva din
reteta ,Afacerii Panama”, cu cele-
brele sale emisiuni suplimentare de
actiuni lipsite de o baza necesara,
precum si din alte ,retete” utilizate
de atunci incoace. Mai departe,
facand abstractie de banci, mai
afirma Marthe Hanau, ar fi suprimate
costurile intermediare, se scurteaza
circuitul banilor, cresc beneficiile...
»ount zorile unei reale democratii in
materie financiara”...
EEEEN

5. Trebuie sa mai spunem ca in
acest an, 1928, care a precedat
marele crah international din 1929,
atmosfera economico-financiara, in
Franta si nu doar, era euforica.
Niciodata bursa nu cunoscuse o
asemenea frenezie. in jurnalele
financiare, comentatori dintre cei mai
seriosi explicau, prin exemple, ca
valorile cele mai scumpe, din
perspectiva dividendelor lor mari, au
fost si sunt cele mai avantajoase. lar
daca in anume momente nu sunt
dividende, cu atat mai bine. Divi-
dendele pot fi hemoragia care
omoara societatile... Cu un talent
incontestabil, colaboratorii doamnei
Hanau au creat un mit zapacitor:
acela al unui ,Dumnezeu” al Olim-
pului financiar. Acesta ar avea sediul
la Londra, precum si antena pe langa
Intelligence Service, pe Ianga bancile
internationale, in cancelarii si la
Lloyd’s, si p&na in bazarele din
Bombay si Calcutta, ,se stia astfel tot
si se putea juca in siguranta”.

lar, in asemenea conditii, cand
Hanau dadea un pont - ,cumparati
«Gruyerosy, cotele aici vor creste” -
ordinele fiind respectate, ele afluau
n banci, in masura suficienta pentru
a creste cotatia respectiva, si pentru
a permite apoi ,amicilor” sa revanda
cu beneficiu titlurile cumparate. Cu
alte cuvinte, increderea in doamna
Hanau astfel constituita, agentii ei de
preferinta ofiteri in retragere sau
oameni cu ceva carte, brazdau
provinciile invitdnd pe jucatori, pe cei
dornici, sa intre in noua institutie -
»Sindicatul operatiunilor bursiere” -
constituit sub presedintia doamnei
Marthe Hanau. Aceasta agentie se
ocupa ea de colectarea banilor si de
plasamentele respective. Succesele
initiale, cate au fost, au atras tot mai
multa lume increzatoare in Marthe
Hanau. Ceea ce este important de
spus, fapt ce respecta intocmai
sreteta” in astfel de situatii, este ca
interesele nu erau platite din
beneficiile operatiunilor reale, ci din
noile subscriptii, din beneficiile
propuse ale perioadei viitoare. Era
exact sistemul ,bulgarelui de za-
pada” condamnat de toate legisla-
tiile. Cand cei mai multi ar fi dorit sa-
si retraga banii, afacerea crapa...
Lazare Bloch, fostul sot al Marthei,
promovat de aceasta ,directorul
serviciilor financiare ale Gazette™-i,
supraveghea indeaproape extin-
derea acestor operatiuni, Tnfiintand
chiar o ,Agentie de Informatii si de
Publicitate Financiara” a ,Gazette™i
- ,Agence Interpresse”, avand in
frunte pe René Gilot, un fost director

continuare in pagina 6
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de cabinete ministeriale precum si
douasprezece personalitati pari-
ziene in Consiliul de Administratie al
Agentiei, cu totii pentru publicitate si
doar cu subscrieri fictive. ,in acest fel
nu ne vor lipsi niciodata clientii”,
afirma Bloch, deschiz&ndu-se larg
calea marilor ilegalitati: banii intrau
mereu iar de iesit ieseau doar ici-
colo.
EEEEE

6. Deja se reconstituia eterna
dilema a Parchetului dadu-se de firul
afacerii: ,sa dezvaluim escrocheria
acum sau sa mai lasam gogoasa
sa se umfle?” Au ales a doua
variantd, lasand cu calm ilegalitatile
sa ,prospere” si in conditiile in care
,La Gazette du Franc et des Nations”
isi subordona mereu paginile
financiare ale unor publicatii
prestigioase - precum ,La Quoti-
dienne”, ,La Rumeur” a lui Georges
Anquetil, ,Réveil du Nord” etc. - ce
acceptasera, contra bani, sa faca
jocul mizerabil de publicitate al lui
Marthe Hanau: oamenii, in speranta
unor castiguri facile, sa-si depuna toti
banii la Marthe, facand ea - zicea
Hanau - plasamentele necesare
sau, mai bine spus, in realitate
nefacand nimic si incasand doar
banii populatiei... ,La Quotidienne”,
jurnal de stanga cu tot sprijinul lui
James Hennessy, marele negustor
de coniac, primise in schimbul
Tnrolarii sale alaturi de ,La Gazette...”,
trei sute de mii de franci, sume
apropiate primind si celelalte
publicatii: ,Drumul spre iad” pentru
deponentii entuziasti si creduli se
desfasura ,en fanfare”.

Tn fapt, pe 1anga o serie de calitati
banale, intalnite la multi oameni,
Marthe Hanau avea alte doua mai
deosebite, deloc comune: a) intele-
sese si intelegea puterea presei; b)
avea simtul relatiilor cu persona-
litatile, mai ales cele din politica si
cultura. Astfel, intretinea ,table ouvert’
in cele mai prestigioase restaurante
pariziene, vadindu-se ,foarte intele-
gatoare” in ce privea oamenii politici
si Tnaltii functionari, pe care i avea
mai mereu invitati. Celor mai utili li
se atribuia chiar un cont deschis in
limita unor sume importante, nume-
rotat pentru mai multa discretie,
deopotriva acestia beneficiind de
subscriptii fictive dar nominalizate in
operatiuni fructuoase. Acestia ca si
altii erau nu o datd subiectul unor
delicate atentii, ca de pilda cei ce
gestionau cercetarile si finalizarea
afacerilor criminale - doamna
Hanau gandindu-se, deci, la toate.
Fireste, ducea un trend de viata de
mare lux, cheltuind astfel imense
sume, ceea ce nu-i impiedica pe
admiratorii ei sa spuna ,Doamna
Hanau este o femeie-barbat,
gingasa dar hotarata”...

...Rumoarea pe negativ se
intindea insa repede: ,subscriptorii”
cand cereau bani, nu primeau decat

vorbe; ,veti primi sumele cerute ceva
mai tarziu”, iar pe moment incepuse
sa para ca niciodata, dupa cum se
puneau tot mai multe intrebari referi-
toare la viata de lux si huzur a lui
Marthe Hanau si a celor din preajma
sa; de unde atétia bani care sa le
permita asemenea ,performante”?
Asa ca suspiciunile si neincrederea
s-au apropiat cu pasi repezi de
Marthe: tot mai multi oameni Tsi
cereau fie rodul investitiilor astfel
facute potrivit contractelor incheiate,
fie ,banii Tnapoi!” Normal ca patro-
nand o afacere frauduloasa, Hanau
nu avea cum sa-i plateasca. Pe unul,
doi, da, insa pe mai multi, nu.
EEEEN

7. Asa ca in 4 decembrie 1928, la
Paris era o bruma rece, dar
Lsubscriptorii” nu au tinut seama de
un astfel de inconvenient si, dis de
dimineatd, cat de cat organizate si
banuitoare, trei sute de persoane au
pichetat sediul ,La Gazette”, la
intersectia dintre rue de Provence si
rue de Rome... Vorbeau intre ei: ,le-
am dat toate economiile, si nimic”.
LFructul unei intregi vieti de munca,
pierdut’. Si chiar afirmau transant:
»1rebuie arestati acesti jefuitori de
economii care se pretind cruciatii
pacii!”. ,Se spune ca o femeie i
conduce pe toti cu functii nalte,
oameni in care credeam, in ce hal
am ajuns bietii de noi!” ,Ni se vor
rambursa oare titlurile?”... Portile
cladirii ramaneau insa inchise,
precum si, firesc, in situatia data,
ghiseele. Marthe le-a raspuns
public, ,atacand”: ,Vom putea ram-
bursa totul imediat, dar nu o facem
din principiu. Trebuie ca actionarii
s& mai astepte”. Tn fapt, vorbe de
adormit copiii, $i nici macar asta...
Jurnalistii care stiau sau banuiau
cate ceva, spre ora 7,30 au navalit
buluc, Tnghesuindu-se sa vada
arestarea doamnei Hanau. Politistii
erau inca cu o seara Tnainte cu
mandatul de arestare in buzunar, dar
au trebuit sa astepte sa se faca bine
de tot ziua, pentru a-l pune in exe-
cutare. ,Foarte aranjata si dichisita
pentru inceputul diminetii, scria un
ziarist, ea s-a suit in masina politiei
la fel de calma, de linistita ca si cum
s-ar fi dus la un consiliu de admi-
nistratie”. Era debutul caderii acestei
mari escrocherii, ramase in istoria
economica a Frantei - si asema-
natoare primei societati pe actiuni
din lume, de prin 1719 - si realizata
dupa toate ,regulile jocului”, vezi
celebrul Scandal John Law, pe care
eu l-am prezentat in mai multe
randuri; asemanatoare, totodata
mari escrocherii din constructia
Canalului Panama, prin emiterea
mai multor emisiuni suplimentare
de actiuni, fara nicio fundamentare,
nsa, in afara de dorinta de a lua banii
de la subscriptori, de asemenea
examinat de mine. Si au mai fost.

EEEEN

8. Primele informatii erau ,pro-

mitatoare”: nu era vorba de o
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aventura banala a unei mici banci
care Tsi inchide portile. Era vorba de
0 antrepriza de presa cvasi oficiala,
servind de ,cuvertura” unor societati
mai mult sau mai putin fictive. O
suma imensa pentru acel timp, mai
mult de o suta de milioane de franci
se volatilizasera, o contabilitate
legala inexistenta, protectii politice
inalte. Un scandal de talie era la
inceput. Acum, cand ghiseele lui ,La
Gazette du Franc et des Nations”
erau definitiv Inchise, mii si mii de
plangeri afluau la Parchet. Ancheta
judiciara era condusa Th mod activ
de domnul Giard, judecator de
instructie si de domnul Prince, seful
sectiunii financiare a Parchetului -
un anchetator cu reputatie energica,
cel care isi va afla o moarte
misterioasa sase ani mai tarziu in
+Afacerea Stravisky” examinata si ea
n detaliu de mine si publicata cu mai
multi ani Tn urma. Trei cunoscuti
comisari de politie i asistau pe cei
doi magistrati. Nu erau deloc multi
pentru a desface firele unui scul
foarte complicat, atat erau de diverse
organismele si atat de diversi sus-
pectii care isi datorasera ,activitatea”
lor, efemera sau nu, inepuizabilei
imaginatii a doamnei Marthe Hanau,
Marthe Hanau pe care mai toate
publicatiile de dreapta sau de
stanga, de centru etc., si care o
prezentasera in culori admirative nu
cu mult in urma, o faceau acum
Jpraf’. Se vroia ,la decouverte de
toute la vérité” (,descoperirea intre-
gului adevar”) precum si ,des noms,
des noms” (,nume, nume”). in mo-
mentele sale de glorie Marthe
Hanau se adresa nerabdatorilor sai
subscriptori s& se imbogateasca, in
fapt, sa-gi piarda banii: ,Stati linigtiti,
este loc pentru toata lumea, fiecare
va fi servit”. Aproape fiecare, insa,
particulari, oficiali si institutii, ince-
peau acum ,sa fie serviti dar pe
invers, cu declaratii, cercetari si
incriminari la Parchet, cu amenin-
tarea unor ani de detentie. Chiar si
cardinalul Dubois, care daduse
public binecuvantarea ,afacerii’, se
afla intr-o astfel de situatie...
EEEEN

9. Dar in fata unui astfel de
scandal, ce facea oare guvernul?
Chiar de la inceput a fost ,scuturat”
numele lui Jean Hennessy, ministrul
Agriculturii era adeseori citat
suparator inca din debutul anchetei.
lar unii studenti au profitat pentru a
devasta holul linigtitului minister al
Agriculturii din rue Varenne. Lui
Raymond Poincaré i se reprosa un
amplu interviu in ,La Gazette du
Franc...”, dar ulterior s-a afirmat ca s-
a abuzat de ,buna sa incredere”.
Louis Barthou - viitor ministru de
Externe cand, alaturi de regele
Alexandru al lugoslaviei, va muri in
atentatul de la Marsilia -, sublinia n
declaratiile sale, in termeni deveniti
clasici in astfel de circumstante:

»1oata lumina va fi facuta, justitia isi
va urma inexorabil cursul sau iar
vinovatii, cat de sus plasati, vor fi
deferiti tribunalelor si pedepsiti
potrivit responsabilitatilor lor”.

...La Palatul de Justitie, Marthe
Hanau, scoasa din vechea inchi-
soare ,Saint-Lazare”, pentru decla-
ratii, nu avea frica nici de judecatori,
nici de experti, nici de martori i, mai
ales, nici de actionarii ,La Gazette’-
ei. Pe toti acestia care o acuzau acum
de furt si delapidare, ea afirma ca ,a
vrut sa-i Imbogateascad” si 1i numea
Lngrati”. ,Dar doamna, replica jude-
catorul Giard, nu aveati contabilitate!”
LAfacerile noastre erau in deplina
criza de crestere. Am fi avut-o apoi.
De altfel, la 1 decembrie, voiam sa
integrez toate societatile noastre intr-
una singura”, raspundea Marthe.
+Amestecati, fara osebire, varsa-
mintele facute la diversele voastre
sindicate si societati?” mai intreba
judecatorul. ,Da, dar casieria mea
era sacul meu de mana, geanta
mea”, a raspuns fara ezitare Hanau.
Si cum judecatorul i-a amintit ca au
fost gasiti sase sute de mii de franci
intr-un dulapior din camera de baie
a apartamentului ei, iar ea nu a putut
sa explice magistratului de unde sunt
acesti bani, tot Marthe a replicat:
Lsubcriptorii mei ce se considera
astazi lezati, maine imi vor multumi
ca i-am Tmbogatit!”. Doar vorbe,
vorbe, fara nicio baza reala, in
schimb tupeu si nesimtire cat incape.
Erau vesmintele cele mai des purtate
de acuzata.

EEEEN

10. Tn acest sfarsit de an 1928,
desi regele Angliei George al V-lea
era bolnav iar Klotz, fost ministru de
Finante al lui Clemenceau fusese
arestat pentru emiterea de cecuri
fara provizioane, si mai erau si alte
evenimente, in presa pariziana
prima vedeta era ,Afacerea Hanau”.
,Cum a putut oare o aventuriera sa
dreneze asa usor pentru ea atatea
milioane si cum a fost posibil ca o
astfel de femeie sa fie sustinuta in
ceea ce s-au dovedit in fapt delapi-
darile ei, sa fie sustinute de relatii
atat de inalte?” se intrebau mai toate
ziarele. A fost posibil deoarece
sistemul era greoi, tolerant, iar setea
de Tnavutire a unora, fara just temei,
ca si setea lor de o publicitate ce le
aducea si le consolida posturi
importante, era atat de mare incat
neglijau orice restrictii $i conveniente
de bun simt. Pentru ei, de la Marthe
Hanau, de unde Tsi trageau bene-
ficiile litigioase de un fel sau altul, de
acolo, in buna masura, rasarea
soarele. Nu era o situatie noua, nu
este si nu va fi o situatie noua. Si nu
doar in Franta, unde, cu ceva timp in
urma a fost cazul al ,La putain de la
Republique” precum si altele. Ci si
la noi, cu afacerea ,Caritas” sau, iata,
recent afacerea ,Nordis”; de multe
ori decidentii incapabili s& aiba
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succes intr-o meserie ceruta pe piata,
dar ajunsi in politica in situatii inalte
pe care au stiut si stiu sa le exploateze,
sa le valorifice n propriul interes, cu
o justitie care de multe ori doar fi
priveste si doar ii ,mangaie”, au facut
bani multi din fel de fel de comisioane
si implicarea in afaceri urate, in astfel
de cazuri salariul pentru ei
reprezentand doar un ,mic bacsis”
din partea statului. Altminteri de unde
o viata de huzur si petreceri, domenii
mari in proprietate, vile sau
apartamente in strainatate, in locuri
de deliciu ale lumii, proprietati cam
catincape intara etc.? lar devoalarea
lor in justitie, atunci cand se petrece,
deoarece nu se petrece mereu, este
timida si daca cumva se finalizeaza
dupa lungi si lungi tergiversari in
pedepse, acestea sunt fie prescrise,
in virtutea atator améanari de
termene, fie marunte, in asa fel incat
dupa executarea lor, impricinatii Tsi
pot consuma in linigte si calm, marile
averi dobandite astfel...
EEEEN

11. Dar sa revenim la ,Afacerea
Hanau”. Tot nimic nou sub soare in
boxa acuzatilor: tot tupeu, lipsa de
scrupule si o totald obréznicie. Tn
fiecare zi se vadeau noi inculpari, iar
biroul judecatorului de instructie era
Leatrul” unor scene penibile. ,Dom-
nule de Courville, va acuz si sunteti
inculpat de complicitate la abuz de
incredere, am emis impotriva
dumneavoastra un mandat de ares-
tare la inchisoarea Santé” spunea
judecatorul Giard. ,La Santé” un om
ca mine, nici sa nu va ganditi
domnule judecator; ganditi-va mai
intai la familia mea”, a raspuns
Courville. ,Dumneavoastra ganditi-
va la victimele dumneavoastra”, a
replicat Giard... Si naivul inginer,
membru al Academiei de Marina, cu
privirea in jos intre doi jandarmi, a
luat drumul Santé-ului, unde deja se
aflau cativa colaboratori ai doamnei
Hanau. Toti inculpatii insa protestau,
afirmand ei mai intéi, si apoi avocatii
celebri si extrem de scumpi ce ii
aparau, totala lor inocenta. Acuzau
»,malignitatea unei femei diabolice
care i-a ingelat”. lar in ce privea pun-
gasirea oamenilor care au subscris,
ei, ciracii lui Marthe, nu aveau nici o
vina. ,Ce puteau ei sa faca, se puteau
ei indoi de ceva in vreme ce atatia
oameni de valoare nu stiau nimic si
lauda afacerea? Oamenii cumpara-
serd actiuni iar ei erai cu toti nepatati”.
Nu Marthe, desigur.

...Marthe Hanau ,lupta” si ea. ,Ali
cheltuit un milion jumatate de franci
(circa 50 de milioane franci, 1956)
pentru toale, bijuterii, receptii, placeri,
nopti de joc la Deauville”. ,Domnule
judecator, a raspuns Marthe, era
necesar sa-mi tin rangul”. Lazare
Bloch avea un cont saptamanal de
7000 de franci doar pentru tigari”. ,.Ce
constatare, domnule judecator, oare
clientii «Gazettex-ei nu meritau tigari
de calitate?” Tn fapt, si pe astfel de
cai, se vadeau raspunsuri plauzibile”
pentru toti si la toate intrebarile.
Georges Anquetil se zbatea si el. ,Ati
mers mana in mana cu Marthe
Hanau”. ,Asa este, mi-a dat cinci sute
de mii de franci iar eu i-am cedat ei
pagina financiara de la ziarul meu”.
Greu de acceptat, dar si greu de
contrazis. Si cate au maifost. ,Doam-
na Hanau, v-ati servit nepermis de
patronajul celor mai inalte autoritati.
Ali stabilit cu bund stiintd o confuzie
ntre organul pacifist «La Gazette du
Franc et des Nations» si intreprin-
derile dumneavoastra financiare
adapostite de acelasi acoperis... In
afara de aceasta, capitalul socie-
tatilor dumneavoastra era, adeseori,
fictiv, iar dumneavoastra vindeati
titlurile ce va erau incredintate in alte
scopuri, tocmai pentru a finanta ori-
care din operatiunile dumneavoastra
de bursa... In fine, dumneavoastra
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nu v-ati rambursat actionarii, i chiar
daca ati fi reusit, nu ati fi fost mai putin
vinovata. Scopul nu justifica
mijloacele”. De partea sa, doamna
Hanau venea cu aceeasi retorica
deja venala: ,Niciodata nu am ingelat
pe nimeni. Am fost mereu pentru
Briand si Poincaré. In materie
financiara am avut idei excelente.
Dar nu m-ati lasat in pace pentru a
le aplica” etc., etc.
EEEEN

12. Insisi martori de mare prestigiu
au pledat si pentru ceilalti acuzati: M.
Loucheur, fost ministru de Finante, a
pledat pentru M. de Courville, urmat
de amiralul Lacaze, de Albert Tho-
mas aflat intr-un confortabil fotoliu la
Biroul International al Muncii.
»Elogiul” lui Audibert a fost adus chiar
de Henry de Jouvenel si de Anatole
de Mouzie etc. Dar deja, prin astfel
de petractari si sprijin inalt, Afacerea
Hanau aproape ca nu ar mai facea
retetd. Nu de mult aparuse o alta
.afacere” de acelasi tip, ,Afacerea
Oustrie” in care erau implicate mai
multe nume din cabinetul Tardieu,
el nevoit sa isi dea din acest motiv
demisia.

Astfel ca, inceput la ,corectionald”
in 30 octombrie 1930, in 28 martie
1932, va fi dat verdictul pentru
+Afacerea Hanau”: de Courville si
Audibert au fost achitati, buna lor
incredere nefiind pusa la indoial3;
desi nu putini s-au intrebat: acest
inginer de la marina, ce dracu, cauta
si avea de facut in aceasta galera?
Si de ce pelerinul pacii Audibert s-a
amestecat si expus atat de impru-
dentin afaceri necurate?... Totodata,
Lazare Bloch, fostul sot si mereu
colaborator apropiat al doamnei
Hanau a primit 18 luni de inchisoare.
,Penitenta va avea gust dulce, noi
vom reincepe” - a fost reactia lui. lar
Marthe Hanau a fost condamnata la
2 ani de inchisoare, o pedeapsa
considerata minora, dupa ce s-au
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dezvelit atatea lucruri si s-a facut
atata zgomot. ,S-a scremut muntele
si a nascut un soricel” - a fost reactia
unor jurnalisti lucizi. Doamna Hanau
a facut apel, a inceput un turneu in
Franta, avand astfel din pacate un
grav accident de automobil din care
s-a ales cu ambele picioare
fracturate. Ramasa pe viata fara
posibilitatea de a merge...
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13. ...S-aretras intr-un luxos hotel
din Boulogne, mereu alungita pe
patul de suferinta, dar continuand sa
lupte pentru ,achitarea deplina”... O
strabateau ganduri negre, pe ea, o
femeie cat se poate de activa, si care,
in pofida unor actiuni declansate de
pe pat, nu se putea obisnui cu gandul
infirmitatii pe viata. Marturisea ade-
sea: ,Nu trebuie sa traiesti cu orice
pret. Trebuie sa raméai mereu sta-
panul destinului tau”. Din gandurile
si mintea sa erau insa exclusi miile
si miile de pagubiti care isi plangeau
sumele pierdute, numeroase dintre
acestea dobandite cu multa, multa
munca. Cam asa se intampla si se
intampla mereu... In iulie 1934,
procesul ,La Gazette...” ajunge in
apel in fata celei de a Noua Camere
a Curtii. Timpul trecuse, peste fap-
tele dovedite se asternuse praful.
Ochii intregii lumi, dupa la fel de
celebra ,Afacere Stravisky”, cu sume
si nume foarte mari in joc, erau atintiti
acum asupra Berlinului unde Ernst
Réhm si statul major al Sectiunilor
de Asalt (S.A.) au fost lichidati in
cursul noptii sangeroase din 30 iunie
1934... ,Marthe Hanau, am auzit,
oare ce 0 mai face, mai traieste, e in
inchisoare?” - se mai intrebau unii,
cei mai multi, insa, nu erau teribil de
interesati. Vremea lui Marthe Hanau
trecuse. Cu atat mai mult cu cat ,ne-
miloasa Curte de Apel” in agravase
condamnarea de la 2 la 3 ani inchi-
soare. O viata nici macar glorioasa,
ci mediocra, de condamnata, cu
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ale puterii in functie de capitalul social, capitalul cultural si capitalul economic

pe care il detii!

Anomia

Sentimentul de anomie marcheaza lumea contemporana! Oamenii incearca sa-si
reduca anxietatile si vulnerabilitatile prin acumulari materiale, financiare, sex!
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speranta doar de a evada sau a tre-
ceri mai repede a timpului de deten-
tie. Or, s-arevelat adesea, in pugcarie,
zilele si mai ales noptile trec greu,
indeosebi cand esti apasat de amin-
tiri atat de ,frumoase”... Or, asa ceva
Marthe nu putea suporta. Ea, o verita-
bila campioana, iata, acum o medio-
cra? Se va sinucide, dar. In noaptea
de 13-14 iulie, in fapt, chiar de sar-
batoarea Frantei, 1935, cu o supra-
doza de barbiturice. Se spune ca si-
a vrut o moarte ,romana”, cu 10 zile
fnainte de a-i fi redata libertatea totala,
o libertate cu care, insa, Marthe Ha-
nau, de aceasta data, nu mai avea
ce face... Era in plina desfasurare
vremea in care, pe tara sa, Franta, o
asteptau zile dintre cele mai grele...
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14. Republicile franceze - cele 5
pana in prezent - reprezinta entitati
statale ale statului francez orga-
nizate, constitutional, sub forma
republicana. Prima republica fran-
ceza, dupa Revolutia de la 1789, a
durat 12 ani, fiind urmata de Primul
Imperiu Francez - al imparatului Na-
poleon Bonaparte. A doua republica,
instaurata dupa Revolutia de la 1848,
a durat 4 ani, fiind urmata de Al Doi-
lea Imperiu Francez al imparatului
Napoleon al lll-lea, nepotul lui
Bonaparte. Atreia republica franceza,
inceputa la 1870, dupa abdicarea
lui Napoleon al lll-lea, a esuat in
1940, prin ocuparea Frantei de catre
nazisti si instaurarea pe o parte a
teritoriului a guvernului de la Vichy,
aservit lui Hitler. A patra republica se
constituie in perioada dintre adop-
tarea Constitutiei din 1946 si pana
la adoptarea urmatoarei Constitutii,
in 1958. lar a cincea republica
debuteaza din 12 octombrie 1958 -
noua constitutie de care am amintit -
si continua si astazi.

Discutdm, in cele de fata, de atreia
republicd. Tnceputd in conditii dra-
matice, pe fondul in care Franta
fusese ocupata de trupe prusiene
(germane) si se desfasurase cele-
bra Comuna din Paris, soldata cu
rauri de sange in lupte si prin, apoi,
fmpuscarea comunarzilor, ea s-a
terminat in conditii catastrofale
pentru tara, geméand sub crunta
ocupatie nazista - dar luptand mereu
din interior impotriva ei, vezi Rezis-
tenta franceza - si confruntandu-se,
deopotriva, cu guvernul de la Vichy,
al lui Petain - Laval, inchinat emina-
mente, oficial, Germaniei naziste. Pe
acest drum, care, totusi, la un mo-
ment dat, printr-o serie de reforme si
solutii - vezi, de exemplu, pe cele ale
invatamantului realizate de Jules
Ferry, devenit prim-ministru (invata-
mant laic gratuit), pe urma cu ,La
Belle Epoque” pe care, insa, Lenin
si Ghandi o anuntau obsoleta, anun-
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tand revolutiile de mai tarziu inca de
la inceputul secolului XX etc. - parea
promitator, directia s-a schimbat
aproape radical. Drumul a devenit
.de mal en pire”, mai ales dupa criza
economica mondiala din 1929-
1933 ce a afectat puternic si econo-
mia Hexagonului, deja considerabil
slabita de Primul Razboi Mondial si
de balante demografice masculine
deficitare s.a., ,Afacerea Hanau” s-a
vadit o borna insemnata a slabirii si
prabusgirii marii téri a Cocosului galic.
,Marianne”, nascuta in 1870, in
aparare eroica acerba si in revolta,
va sucomba, in 1940, in rusine.
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15. In contrapartidé cu grandoa-
rea, cu geniul, cu o dezvoltare intensa
sau cu simplul curaj - cum se arata
in volumul ,Le roman vrai de la lll-e
Republique. Les années difficiles’,
de sub coordonarea lui Gilbert
Guilleminault, Dencél, Paris, 1956,
si avandu-i drept colaboratori pe Ph.
Bourdel, G. Elgey, A. Falk, M. Jullian,
G Lavocat, H. Legros, J. Robichon,
R. de Thomasson, M.J. Viel, din care
am preluat mai multe informatii
presarate in acest articol, mai ales
din Henry Legros ,Le Krach de la
Gazette du Franc, 1928” efc. - ren-
ghiurile, mai ales cele economice,
dezordinea, setea grea de imboga-
tire si de un trai luxuriant, como-
ditatea, abandonurile, vor genera un
veritabil faliment al ,Mariannei”. Anul
1929 - si chiar incepand de prin 1927
- va fi nu doar anul ,Joii negre” din
Wall-Street, al acelui gigant Krach
bursier ce va declansa, in lant, o criza
economica majora, somaj, dictatura
si razboi mondial, ci, pentru Franta,
el va fi anul de sfarsit al unei mari
generatii, anul mortii artizanilor
victoriei sale - Foch, Clemenceau;
anul Tn care Poincaré, bolnav,
abandoneaza puterea. Anul in care,
pentru ultima oara (pana in 1965)
un francez, printul de Broglie, isi
inscrie numele sau in palmaresul
stiintific al Premiilor Nobel.
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16. ,Ne puteam inca face iluzii, trei
sau patru ani, scrie Gilbert Guille-
minault, cu aviatia noastra sau cu
industria noastra de automobile,
ramaneam in primul plan al actua-
litatii literare, aratam o indrazneald,
dincolo de mijloacele noastre, in
politica noastra sociala. tineam
rangul nostru in teatru si in cinema.
Pentru rest «Marianne»nu mai traia
decét din amintirea grandorii sale
trecute, iar intalnirea pe care aceasta
i-a dat-o universului prin Expozitia
Universala din 1937, de pe colina
Chaillot, nu va fi decat un rendez-
vous ratat”. Si continua. ,Din ceea ce
se petrecea in Franta, noi nu-i mai
ofeream lumii decat imaginea unui
popor obosit care nu si-a regasit
vitalitatea dupa marea sangerare
din 1914 - 1918, care ezita intre
aventura fascismului si cea a comu-
nismului, ale caror revolutii nu sunt
decat rascoale repede avortate siale
caror finante sunt facute din expe-
diente. Ca cea mai mare miscare
de entuziasm popular al acestui timp
s-a manifestat in 30 septembrie
1938, in aceasta trista zi in care
Daladier revenea de la Munchen cu
0 pace precara semnata cu pretul
abandonarii angajamentelor noas-
tre, spune destul in ce priveste drumul
parcurs”. Un citat mai lung din
Guilleminault, dar semnificativ.

...Prin scandalul ,La Gazette du
Franc...” au debutat deschis acesti
ani atat de dificili si de graitori in
negativ. ,,Tntreprinzétoarea” doamna
Marthe Hanau, examinata in detaliu
de Henry Legrois, nu este altceva
decat prototipul acelor escroci care
cauta in presa si printre politicieni
instrumentele coruptiei lor si protec-
tie in fata jefuirii de catre ei a econo-
miilor oamenilor si a economiei ca
atare. A urmat teribilul escroc
Alexandre Stavisky, pe o scara ceva
mai inalta, cu sénge, cu crime, si care

7

a basculat realmente, pentru ani
buni, dand-o in jos, economia Fran-
tei... Pe urma, atentatul ce a generat
moartea presedintelui tarii, ales de
curand, Paul Doumier, si procesul
soldat cu ghilotinarea atentatorului
Gorgulov, un ,iluminat” rus. Proces
grotesc si extravagant deopotriva,
vadind slabiciunea statului cu o sita
mult prea rara in ceea ce priveste
emigrantii. Apoi, guvernul condus de
Leon Blum, cu o incercare de
destindere sociala se pare nu teribil
de reusita in conditiile in care ei i s-a
opus o extrema dreapta fascista si
fascizanta foarte agresiva, puternica;
vezi complotul ,La Cagoule”, cu
evenimente incredibile si mai mereu
sangeroase. In fine, in septembrie
1938, ,usurarea atat de lasa” de la
Munchen... Oamenii politici in mare
masura erau compromisi, francezii
si cam pierdusera increderea in ei
si in acel stat francez ca atare si aici,
atunci, un fel de stat esuat, armata
nemodernizata era, in buna parte,
slab pregatita pentru luptele mo-
derne si lipsita de fonduri, pers-
pectivele reale pozitive nu se prea
intrezareau dincolo de vorbele mai
mereu goale ale politicienilor. Si a
urmat dezastrul care a urmat... Ra-
dioul vibra de ,Heil”-urile de la Nuren-
berg iar mobilizatii se grupeaza cu
resemnare pe linia Maginot, linie
facuta, dupa aceea, repede tandari,
de strategia germana a ,razboiului
fulger” mecanizat. In fapt, ne-o spune
tot Guilleminault, ,Marianne” nu mai
era decat o femeie batrana care
tremura pentru copiii sai si incerca,
dar vai, foarte tarziu, sa-i scuteasca
de un destin ,paye”-bil si indoliat
precum cel al parintilor si celor
dinaintea lor”.

Poti fi de acord sau nu cu cerce-
tatorul amintit, dar nu ai cum sa nu
reflectezi asupra spuselor sale. Tre-
buie, in fapt, sa stim istoria, altminteri
suntem condamnati s-o repetam,
cum spunea marele om si roman
Nicolae lorga. lar in cazul concret al
Romaéniei, cu multe succese - NATO,
UE, cu eforturi, care sa puna o
Romanie in pas cu timpul sau etc. -
se cam vede ca nu o cunoastem in
suficienta masura. Saracirea actuala
a populatiei prin unele masuri,
consider relativ pripite, nu este in
avantajul consolidarii securitatii tarii,
ci este impotriva acestei securitati.
Oare, de ce au facut regele Ferdi-
nand si lonel Bratianu cunoscuta
Reforma agrara din 1918 - 1921? Si
pentru faptul esential, hotarator, ca
taranii, partea covarsitoare a ostirii,
taranii lipsiti de pamant si impovarati
de biruri grele, sa aiba si ei pentru
ce lupta. Siaiesit, altminteri apreciez
ca soarta ne-ar fi fost mult mai
potrivnica.
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Inzestrata cu inteligenta, curaj,
creativitate si perseverenta a reusit
sa modeleze istoria desi au existat
perioade cand drepturile ei erau
limitate. Barierele sociale, politice
si culturale nu au fost piedici Tn
afirmarea femeii in domenii pre-
cum stiinta, politica, literatura,
sport, etc. Talentul si determinarea
ei vin sa demonstreze ca egalitatea
de sanse este esentiala pentru a
crea o lume mai buna, iar progresul
stiintei, culturii gi societatii nu tine
cont de gen.

Lupta dusa pentru castigarea
drepturilor civile a fost anevoioasa,
complexa, presarata cu suferinte,
generatii intregi purtdnd amprenta
acestor rani adanci.

Vremurile vitrege, teama, epui-
zarea, subordonarea totala in fata
barbatului, privarea de dreptul la
educatie, la integritate corporala si
fara niciun alt drept, dar extrem de
motivate n ciuda tuturor indoielilor
le-a transformat din invinse n ade-
varate invingatoare. Cu menta-
litatea potrivita, cautand abordarea
propice intr-un mediu care nu le
permitea plafonarea emotiilor si a
energiei, iatd ca oportunitatile nu
au contenit sa apara facand
posibila transformarea cu succes
a Intregului sistem de gandire a
societatii. Dand dovadé de curaj,
incredere in propria-i persoana, cu
0 nemarginita generozitate, cu un
imens spirit de sacrificiu, femeia a
demonstrat ca nu este inferioara
barbatului schimband astfel in-
treaga structura sociala si politica
evoluand de la rolurile casnice la
pozitii de conducere.

Miscarea pentru drepturile
femeilor a debutat in secolul XIX si
a continuat cu miscarile feministe
din secolele XX si XXI. Astazi,
femeile se bucura de o multitudine
de drepturi: dreptul la integritate
corporala, dreptul la vot, dreptul de
a ocupa functii publice, drepturi
egale in cadrul familiei, dreptul la
salarii echitabile sau egale, dreptul
la educatie, etc.

Femeia ocupa un loc cu totul
special prin capacitatea sa bio-
logica si emotionald de a aduce
pe lume o viatd. Un act miraculos,
un proces de transformare pro-
funda atat la nivel fizic cat si psihic,
motiv pentru care putem afirma cu

Femeia, izvorul puterii si al iubirii

certitudine ca este o eroina, ca este
extraordinara si prin aceasta ea
contribuie la perpetuarea speciei
facand posibild existenta noastra.
Prin educatia, prin dragostea, sen-
sibilitatea si caldura cu care Tsi
creste pruncii are o contributie deo-
sebita la pastrarea si imbuna-
tatirea sistemului de valori al so-
cietatii. Meritele ei raman de ne-
contestat, de aceea consider c3,
intr-o mai mica sau mai mare
masura fiecare femeie aduce un
surplus existentei noastre. lata doar
cateva dintre personalitatile care si-
au lasat amprenta in paginile is-
toriei:

- Elisabeta |, regina a Angliei, a
condus regatul in Era Elisabetana,
a Tncurajat renascentismul si
transformarea Angliei intr-o tara
protestanta.

- Imparateasa Wu Zetian a
Chinei, a reformat educatia, a adus
prosperitate economica.

- Ecaterina a ll-a, a condus Rusia
printr-un mariaj de 34 de ani, a
modernizat tara, a implementat
reforme legislative si a Tnvins
Imperiul Otoman in doua razboaie.

- Indira Ghandi, prima si singura
femeie prim-ministru a Indiei, cu
patru mandate, a castigat unul
dintre razboaiele impotriva Pakis-
tanului.

- Marie Curie, a castigat doua
Premii Nobel in fizica si chimie.
Descoperirile sale despre radioac-
tivitate au pus bazele fizicii moderne
si au contribuit la dezvoltarea
tratamentelor impotriva cancerului.

- Rosalind Franklin, cercetarile ei
au fost esentiale pentru desco-
perirea structurii ADN-ului.

-Ada Lovelace recunoscuta drept
primul programator din lume,
datorita algoritmului creat pentru
masina analitica a lui Charles
Babbage.

- Margaret Thatcher a fost prima
femeie prim-ministru al Regatului
Unit, conducéand tara intr-o pe-
rioada de transformari economice.

- Rosa Parks a devenit un simbol
al miscarii pentru drepturile civile
din Statele Unite, refuzand sa
cedeze locul ei intr-un autobuz unei
persoane albe. Gestul ei a contri-
buit la schimbari legislative
importante.

- Malala Yousafzai, cea mai
ténara laureata a Premiului Nobel
pentru Pace, a luptat pentru dreptul
fetelor la educatie, devenind un

simbol global al curajului.

De-a lungul timpului, femeia a
fost una dintre cele mai puternice
surse de inspiratie. In muzica sau
poezie, ea este celebrata ca mama,
iubita, simbol al frumusetii, al fortei
si al sacrificiului. Elogiile aduse
femeii reflecta admiratia, respectul
si dragostea noastra profunda.
Muza pentru artisti, o regasim fie in
sonetele renascentiste, fie in bala-
dele contemporane, frumusetea si
misterul feminin au inspirat creatii
memorabile. Femeia nu este doar
subiect al artei, ci si creatoare de
arta, demonstrand ca poate fi atat
inspiratie, cat si voce puternica in
propria-i poveste.

8 Martie este ziua
in care o celebram
(mama, sora, iubitd) pentru
iubirea, sensibilitatea,
sacrificiul, forta si curajul de
care da dovada, ea fiind o
inspiratie si un simbol al vietii
insasi. Mama raméane
figura centrala a iubirii
neconditionate.
Respectul gi admiratia
pentru aceasta fiinta devin
nemuritoare si sunt transmise
din generatie in generatie.

La multi ani, femeie!
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Renate BRATU
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Market efficiency is therefore
context-dependent and time-varying,
shaped by behavioral biases, inno-
vation, and selection mechanisms
like those found in biological ecosys-
tems. The article also highlights the
implications of this framework for
algorithmic trading, personal
finance, and financial education,
emphasizing adaptation and
dynamic learning as key drivers of
long-term financial resilience.

O poveste repusa in lumina
studiului despre teoria financiara
este aceea cafinantele se aseamana
mai mult cu biologia decét cu fizica.
Profesorul taiwanez-american de
finante de la MIT Sloan School of
Management din Statele Unite,
Andrew Wen — Chuan Lo, readuce
in atentia academica si profesionala
idea adaptarii finantelor la realitatile
evolutive ale pietelor financiare in
special, si al celor economice si
sociale in general. In anul 2017,
profesorul Andrew Lo, publica cartea
— Adaptive Markets. Financial
Evolution at the Speed of Thought
prin care incearca sa concilieze o
dezbatere istorica in economie. Sunt
pietele perfect rationale si eficiente
(conform teoriei clasice) sau sunt
conduse de irationalitate si emotii
(asa cum sustin finantistii comporta-
mentali)? Autorul propune ideea
Ipotezei Pietelor Adaptative (Adaptive
Markets Hypothesis —AMH) prin care
sa creeze legatura dintre Ipoteza
Pietelor Eficiente (Efficient Market
Hypothesis — EMH) si Ipoteza Finan-
telor Comportamentale, iar cele
doua perspective sa fie aplicate
simultan. Pentru aceasta Andrew Lo
foloseste concepte din biologia
evolutiva prin intermediul carora
analizeaza pietele financiare sub
forma unor ecosisteme biologice
complexe. Participantii la pietele
financiare (institutii financiare si
institutiile de reglementare si
supraveghere) devin “organisme” ce
se adapteaza, inoveaza, si sunt
selectate de piata in mod natural.
Pentru ca aceste “organisme’ sunt
dinamizate de factorul uman care
actioneaza pe baza comportamen-
telor modelate de experientele traite
n trecut. Spre exemplu, instinctul de
supravietuire modelat la nivel social
se regaseste frecvent in compor-
tamentul financiar al managerilor
atunci cand se confrunta cu riscul si
incertitudinea. Reactile umane din
trecutul indepartate de tipul “lupta
sau fugi (fight of flight)” sunt regasite
in comportamentul instinctiv declan-
sate de crizele financiare cand inves-

Logica evolutiva a finantelor

titorii (individuali sau institutionali)
adopta decizii eronate de tipul “vinde
sau fugi (sell of flight)”. Astfel, cand
mediul se schimba brusc, emotiile
preiau controlul si comportamentul
financiar devine “irational”. Piata
financiara poate fi eficienta in dina-
mica, Tn mediu stabil si investitorii se
adapteaza la acest mediu. Ea devine
ineficienta in dinamica atunci cand
mediul devine instabil si investitorii
observa ca vechile strategii nu mai
functioneaza. Acestia reactioneaza
instinctiv generand oportunitati de
exploatare ale acestor comporta-

mente din partea altor participanti la -

piatd. Un alt aspect analizat de autor
este caracteristica de suficienta
adoptatad constant de indivizi (care
deriva tot din instinctul de supra-
vietuire). Optiunea “suficient de bun”
actioneaza ca un bias mental si este
preferata de indivizi frecvent in deci-
ziile financiare deoarece optimizarea
deciziilor financiare pana la
perfectiune necesitad prea mult efort
si nu este un aspect necesar instinc-
tului de supravietuire. Limitele op-
tiunii “suficient de bun” sunt perce-
pute abia cand mediul financiar se
schimba sau devine tot mai complex.
De asemenea, daca evolutia
biologica are o extindere de milioane
de ani, evolutia financiara este mult
mai intensa si mai rapida. Tehnolo-
gia a transformat semnificativ mediul
pietelor financiare Tn care investitorii
umani sunt Tn competitie cu
investitorii creati pe baza inteligentei
artificiale care tranzactioneaza la
milisecunde si analizeaza informatii
semnificative cantitativ extrem de
rapid. De asemenea, institutii pre-
cum fonduri de hedging contempo-
rane inoveaza si se adapteaza
aproape instant noilor conditii ale
pietei financiare prin tehnologie si
reglementari. Astfel, profesorul de la
MIT ne spune ca supravietuirea pe
pietele financiare este direct
proportionald cu capacitatea de
adaptare intr-o piata financiara care
este modelatd de natura umana.
Ideile asocierii pietei financiare cu
evolutia mediilor vii, biologice nu sunt
noi. Ele fac parte din teoria Finantelor
Evolutive (Evolutionary Finance) care
este o perspectiva teoretica ce ana-
lizeaza pietele financiare si preturile
activelor ca sisteme in evolutie, mo-
delate de comportamentul uman.
Aceasta teorie integreaza idei din
teoria evolutionista (cu rationalitate
limitata, invatare, concurenta si
adaptare Tn timp) si din teoria
financiara clasica pentru a explica
modul in care eficienta pietei poate
creste sau poate scadea sau modul
n care strategiile profitabile pot avea
sau nu efect pe masura ce mediul
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se schimba. Teoria Finantelor Evo-
lutive completeaza Teoria Pietelor
Eficiente si Teoria Finantelor Com-
portamentale cu Teoria Evolutiei
Temporale (eterogenitatea dintre
participanti si eficienta dependenta
de context). Dovezile privind micro-
structura pietei sugereaza ca
grupurile de investitori cu abordari
de investitii diferite persista si
concureaza, determinand modele
evolutive de profitabilitate si asumare
a riscurilor care se aliniaza mesajului
central al Ipotezei Pietei Adaptative
(Musciotto et al., 2018), Gupta &
Plakandaras, 2019). Unele analize
extinse leaga in mod explicit ideile
evolutive de instrumentele de
inteligenta artificiald si de luarea
deciziilor algoritmice, argumentand
ca agentii algoritmici pot actiona ca
participanti co-evolutivi in cognitia
financiara, extinzand astfel cadrul
evolutiv in era computationala (For-
cellini, 2025). Cercetatorii Finantelor
Evolutive aplica metode variabile in
timp (modele AR variabile in timp,
raportul de varianta al ferestrei
rulante, teste spectrale generalizate),
abordari dinamice neliniare (teste
BDS) si modele de schimbare de
regim sau de tranzitie lina pentru a
detecta eficienta in evolutie si com-
portamentul adaptativ. Aceste
abordari testeaza in mod explicit
principiile de baza ale Ipotezei Pietei
Adaptative si anume ca eficienta
depinde de context si evolueaza
odata cu conditiile pietei (Noda,
2016; , Kulikov et al., 2019). Ca
urmare, finantele evolutive explica de
ce pietele pot fi eficiente uneori si
ineficiente alteori, considerand
formarea preturilor ca rezultat al unui
ecosistem n evolutie de strategii si
comportamente.

Finantele evolutive ofera o pers-
pectiva de analiza si a finantelor per-
sonale. Prin abordarile sale putem
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intelege si modela sau influenta
eficient comportamentul financiar
personal, deciziile si educatia
financiara individuala. Aplicabilitatea
practica a finantelor evolutive pot fi
utile pentru bugetarea personala,
economisirea (depozite bancare,
fondurile de pensii private, asigurari
cu componenta de economisire,
etc), alegerile legate de deciziile
investitionale pasive (Andrew Lo
sugerand crearea unui fond inves-
titional de tip index, individualizat pe
situatia socio-economica a investi-
torului individual, si dinamizat con-
stant pe bazele inteligentei artificiale)
si educatia financiara. Finantele
traditionale se bazeaza pe indivizi
rationali si piete eficiente, dar ano-
maliile empirice raspandite indica o
rationalitate limitata si abateri
sistematice. Finantele evolutive
modeleaza in mod explicit etero-
genitatea, invatarea dinamica si
selectia dintre strategiile concurente,
oferind o extensie naturala a pro-
cesului decizional individual, in care
oamenii pot testa, adopta sau
renunta la regulile financiare de-a
lungul timpului (Holtfort, 2018).
Aceasta completeaza accentul pus
de finantele comportamentale pe
prejudecadti si euristica, adaugand o
dinamica procesuala si adaptiva la
modul in care prejudecatile persista
sau dispar pe parcursul invatarii pe
tot parcursul vietii si al schimbarii
mediilor (Gu, 2023; Holtfort, 2018).
Astfel, finantele evolutive ofera un
mecanism pentru proiectarea
instrumentelor educationale si a
metodelor decizionale care
promoveaza pastrarea strategiilor
eficiente si eliminarea celor care
genereaza pierderi. Educatia bazata
pe practica, simulatoarele de decizie
si buclele de feedback pot ajuta
indivizii sa evolueze catre practici
financiare personale mai solide, in

concordanta cu studiile de caz care
arata perspective comportamentale
aplicate educatiei bancare si
financiare personale (Hyland et al.,
2021; Didkivskyi et al., 2024).

Cercetarile despre finantele evo-
lutive nu sunt noi. Criticile caracte-
rului incomplet al Teoriei Pietelor
Eficiente si Teoriei Investitorului
Rational s-au exprimat cu diverse
ocazii de dialog stiintific si profesio-
nal, astfel generandu-se ideile com-
portamentale, de neoinstitutionalism
sau economia complexitatii si
evolutive. Se pare ca printre adeptii
Finantelor Evolutive se enumera
Schumpeter, Hodgson, Nelson,
Winter care au contribuit cu idei
evolutive teoriei jocului, eterogenitatii
si dinamicii actorilor pietei, sau cu
idei mai contemporane despre
contributia culturii, invatarii si evolutiei
si selectiei naturale institutionale pe
pietele financiare. Gandirea econo-
mica de la inceputul secolului XX prin
Joseph A. Schumpeter a evidentiat
cadru fundamental al economiei
evolutioniste ca o viziune dinamica,
bazata pe dezechilibru, asupra
capitalismului si finantelor (Bottazzi
& Dindo, 2013). Apoi, la mijlocul si
sfarsitul secolului XX, ideile
evolutioniste au fost codificate in
mod formal prin lucrarile lui Roy
Hodgson punand bazele teoretice
pentru aplicarea conceptelor evolu-
tioniste in finante. Inceputul secolului
XXI a generat aparitia a numeroase
studii de specialitate care cerceteaza
tematica finantelor evolutive adu-
cand in atentie diferentele fata de
abordarile complementare neocla-
sice, comportamentale si institutio-
nale. Lucrarile contemporane subli-
niaza natura interdisciplinara a
evolutiei financiare, incorporand
perspective din neuro-stiinta, modele
inspirate de fizica cuantica si evolutia
culturala pentru a explica modul in
care practicile si convingerile
financiare se propaga si evolueaza
in cadrul ecosistemelor financiare
complexe (Njegovanovi¢, 2023),
(Akgay & Hirshleifer, 2021),
(Nesvetailova, 2014).

Abordarea Finantelor Evolutive ne
invata ca strategiile si deciziile
financiare trebuie sa evolueze, sa fie
permanent adaptate mediului in care
actionam. Aceste idei pot fi im-
plementate la oricare nivel inves-
titional indiferent ca este vorba des-
pre finantele publice, finantele inves-
titorilor institutionali sau despre
finantele personale. Avantajul major
il vom observa in extinderea valorii
adaugate financiare si comporta-
mentale in sensul cresterii capacitatii
de adaptare si agilitate, si de educa-
tie (financiara-tehnologica-rezilienta).

Razhoiin
Orientul Mijlociu

Razboiul din Orientul Mijlociu - Israel si Statele Unite, de o parte, Iranul, de alta - s-a extins prin atacarea de
catre Iran a unor state vecine sau apropiate, sub motivatia ca acolo sunt localizate baze americane. Iranul a
declarat, deseori, oficial ca doreste "moartea” Israelului si a Statelor Unite, folosind astfel bombe nucleare si
armament nuclear, pe cale de a le fi finalizaté constructia. Era greu de admis astfel... Pare ca luptele se extind
in continuare. Vom vedea. Oricum, acest razboi a aruncat in aer preturile pe piata mondiala de energie, la
benzina, motorina, combustibil, etc.... Romania nu are cum sa evite o astfel de explozie. Ramane , totusi, ca
actiuni statale si guvernamentale bine gandite sa excluda din acest cadru atat de sensibil, specula pe care
cei cu acces la castiguri facile o fac chiar in afara legilor si reglementarilor in vigoare. Vom vedea... (D.P.)
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