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,,Puterea si fericirea
unui stat se afla in

puterea si fericirea
multimii, adica a natiei.”
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Between comparative advantage and educational risk, Artificial
Intelligence is redefining the economy and education
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Artificial Intelligence has a
decisive influence on the economy
and education. It offers rapid gains
in efficiency, but poses risks to
critical thinking when used
mechanically. The positive impact
only occurs when Al supports
human analysis, skills, and
Jjudgment, not when it replaces
them.

Inteligenta Artificiala influenteaza
decisiv economia si educatia.
Ofera castiguri rapide de eficienta,
dar genereaza riscuri pentru
gandirea critica atunci cand este
folosita mecanic. Impactul pozitiv
apare doar cand Al sprijina analiza,
competentele si judecata umana,
nu cand le inlocuieste.

Inteligenta Artificiala (Al) nu mai
este doar un subiect de viitor
pentru economisti. Al-ul remo-
deleaza deja cresterea econo-
mica, pietele fortei de munca si
competitivitatea internationala.
Doua rapoarte importante de la
finalul anului trecut, unul al Bancii
Mondiale si unul al McKinsey,
prezentau informatii valoroase si
fapte despre progresul si trendurile
Inteligentei Artificiale cu relevanta
si pentru tara noastra, iar ele au
fost acum completate de cel mai
recent raport al OECD “Digital
Education Outlook 2026, Exploring
Effective Uses of Generative Al in
Education”.

Primul mesaj cheie este
adancirea decalajului global Tn
materie de Al. Tarile cu venituri
ridicate domina crearea de Al.
Acestea reprezinta aproximativ
87% din modelele notabile de Al,
peste 85% din start-up-urile de Al
si peste 90% din capitalul de risc
investit in Al. Aceasta concentrare
este importanta deoarece inovatia
in domeniul Al stabileste din ce in
ce mai mult frontierele produc-
tivitatii si avantajele comerciale. In
acelagi timp, tarile cu venituri medii
genereaza peste 40% din traficul
global ChatGPT, ceea ce de-
monstreaza o cerere puternica si
o adoptare rapida, chiar sifara a fi
lideri in inovare. Acest decalaj intre
utilizare si creare este in crestere
si defineste actuala economie
globala aAl.

O alta concluzie interesanta se
refera la infrastructura din
spateleAl, care e rezumata de
Banca Mondiala in raport ca fiind
cei patru C: conectivitate, calcul,
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context si competenta. Conecti-
vitatea s-a imbunatatit, dar exista
in continuare decalaje Th ceea ce
priveste viteza, accesibilitatea si
utilizarea datelor.

Inteligenta Artificiala Generativa
nu mai este o curiozitate, nici nu
mai sta la marginea educatiei. O
gasesti zilnic In salile de curs, la
seminare si in proiectele de
cercetare. Chiar dacd Romania
este spre coada clasamentelor,
profesorii, elevii gi studentii o
folosesc constant, nu ocazional.

Acest raport recent al OECD
confirma tot ceea ce vedem deja
in universitati. Al schimb& modul
in care studentii invata si felul in
care profesorii predau, dar aceasta
schimbarea nu merge intotdeauna
in directia asteptata.

Datele din raport sunt destul de
clare si ne arata ca studentii care
au folosit Al pentru raspunsuri
rapide au obtinut rezultate mai
bune pe termen scurt. Cand acce-
sul la tehnologie a fost intrerupt,
performantele lor au scazut vizibil.
Acest efect conteaza mult pentru
educatia economica, unde analiza
si judecata proprie sunt esentiale.

Studiile indica astfel un risc
major. Daca Al este folosit doar
pentru a rezolva probleme, fara
reflectie personala, apare reala
pierdere. Capacitatea de analiza
scade, intuitia se atrofiaza si
gandirea critica nu se intareste, ci
se erodeaza.

Mesajul este simplu si anume:

Inteligenta Artificiala

Al ajuta atunci cand sprijina
gandirea si este acompaniatde ea
sidin contra dauneaza atuncicand
ofinlocuieste. Diferenta tine de cum
o folosesti, nu de tehnologie in
sine. Aceasta descoperire este
esentiald, inclusiv pentru educatia
economica. Studiile subliniaza un
risc major: daca studentii folosesc
inteligenta artificiala doar pentrua
rezolva rapid teste sau pentru a
scrie eseuri, fara a analiza si afiltra
informatiile prin propria gandire, isi
pot diminua capacitatea de analiza
siintuitia. Pe scurt, dependenta de
Al poate slabi, in loc sa conso-
lideze, gandirea analitica si
gandirea critica.

Al ajuta cel mai mult atunci cand
actioneaza ca un tutore care nu
ofera raspunsuri direct ci pune
intrebari si ghideaza rationamentul,
nu ca o scurtatura.

Pentru profesori, raportul aduce
mai multad responsabilitate.
Dovezile din mai multe tari arata
economii semnificative de timp, in
unele cazuri, profesorii reducand
timpul de pregatire a lectiilor cu
peste 30% atunci cand au utilizat
instrumente generative de Al.
Pentru asistentii mai tineri sau mai
putin experimentati, sprijinul Al a
imbunétatit, de asemenea, ratele
de succes ale elevilor si studentilor.
Aceste castiguri sunt importante
in sistemele supuse presiunii
claselor mari si suprasolicitarii
administrative, cum ar fi si cazul
tarii noastre. Tn acelasi timp,

raportul avertizeaza ca automa-
tizarea excesiva a feedback-ului,
a notarii sau a proiectarii cursurilor
poate eroda judecata profesionala
intimp.

Expertii OECD sustin ca Al ar
trebui sa consolideze rolul
profesorului, nu sa il inlocuiasca.
Cele mai eficiente sisteme sunt
cele proiectate Tmpreuna cu
profesorii, in care acestia decid
cum este utilizata Al, cand intervine
si cum este monitorizata interac-
tiunea elevilor. Aceasta abordare se
potriveste bine cu invatamantul
universitar, unde libertatea aca-
demica si responsabilitatea raman
valori centrale.

La nivel de sistem, raportul
evidentiaza oportunitati care
depasesc sala de clasa. Al
generativa sprijina analiza
curriculumului, orientarea elevilor si
chiar cercetarea in domeniul
educatiei. Chiar gi pentru facultati
in general dar si mai ales pentru
facultétile de economie, acest lucru
deschide noi posibilitati pentru
reforma curriculumului bazata pe
date si o mai buna aliniere la
nevoile pietei muncii.

Atéat pentru elevi sau studenti, cat
si pentru colegii mei profesori,
lectia principald este clara: Al
generativa nu este nici o ame-
nintare, nici o solutie miraculoasa
ci este un instrument puternic.
Valoarea sa depinde de cat de
congtient este integrata in
procesul de invatare si predare.
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Universitatile care investesc in
ndrumare, reguli si competente vor
castiga mai mult decét cele care
o ignora sau o interzic. Raportul
McKinsey de care faceam vorbire
siinintroducere “The state of Alin
2025” adauga o perspectiva la nivel
de intreprindere. Aproape noua din
zece organizatii chestionate
declara ca utilizeaza Al in cel putin
o functie. Cu toate acestea, doar
aproximativ o treime au extins Al
la nivelul intregii intreprinderi.
Majoritatea raméan blocate in fazele
pilot si experimentale. Agentii Al,
care pot planifica si executa sarcini,
suscita un interes puternic, dar mai
putin de un sfert dintre firme i-au
extins in vreo functie. Chiar daca
cresterea productivitatii la nivel de
intreprindere ramane limitata,
aproximativ 40% dintre companii
raporteaza un impact masurabil
asupra profitului operational.

Pentru economisti, acest decalaj
ntre experimentare siimpact este
crucial. El arata ca Al nu este o
simpla tehnologie ci una
revolutionara. Firmele care obtin
plus-valoare reproiecteaza fluxurile
de lucru, investesc in competente
si aliniaza Al la strategiile de
crestere, nu doar la reducerea
costurilor. Acest lucru explica de
ce firmele mari scaleaza maibine
Al si de ce intreprinderile mici si
mijlocii se confruntéa cu dificultati.

In ansamblu, toate rapoartele
institutiilor recunoscute transmit un
mesaj clar mai ales elevilor, stu-
dentilor si profesorilor. Al remode-
leaza deja avantajul comparativ.
tarile care investesc doar in acces
vor raméne in urma celor care
investesc in competente, date si
capacitate institutionald. Pentru
Romania si economiile similare,
oportunitatea strategica constain
Al aplicata, adaptarea specifica
sectorului si dezvoltarea fortei de
munca, nu in concurenta directa
cu gigantii tehnologici globali.

Pentru studenti si mai ales
pentru studentii facultatilor de
stiinte economice, aceste
concluzii sunt pragmatice si
realiste. Inteligenta Artificiala
nu se constituie intr-un do-
meniu separat ci devine parte
a mediului economic chiar in
zona de baza, mediul in care
vom lucra, vom coopera si vom
concura.
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Anul 2025 a fost cel mai bun
pentru turismul din Uniunea
Europeana. Dintre toate statele
europene, turismul a scazut doar
n Ifanda siin Romania (-1,4%) fata
de 2024. Datele preliminare
publicate de Eurostat, biroul de
statistica al UE, arata ca Romania
se numara printre putinele state
membre care au inregistrat o
scadere, in contrast cu tendinta
generala de crestere. Oare de ce
a scazut numarul turigtilor la noi
daca in toata Europa a crescut?
Specialigtii din turism, asociatiile
si federatiile de profil precum
Asociatia Nationala a Agentiilor de
Turism (ANAT), Federatja Industriei
Hoteliere din Roméania (FIHR),
Federatia Patronatelor din Turismul
Romaéanesc (FPTR), Asociatia
Incoming Romania (AIR), HoReCa
s.a. au incercat si trebuie sa ras-
punda la aceasta intrebare. Ne
situam geografic intre doua tari,
Bulgaria si Ungaria, care inregis-
treaza rezultate notabile, mai bune
ca la noi. Nu cumva masurile luate
la noi anul trecut si care continua
in anul curent, cu referire la
cresterea taxelor si impozitelor, a
preturilor in general, au dus la
aceasta situatie? Suntem in era
tehnologiei, Al, discutam de stra-
tegii de marketing si management
pentru a atrage mai multi turigti
straini si nu putem sa nu remar-
cam o situatie contrastanta si
anume faptul ca inainte de 1989
aveam mai multi turigti straini pe
litoral decat in prezent! Ca sanu
ne amintim si de faptul ca dupa
orele 22, cu mici exceptii, unitatile
de alimentatie si de agrement erau
nchise. Oare nu pleaca totul de la
preturile practicate, de la raportul
calitate - pret despre care tot
disctam in teorie? E drept ca
atunci preturile si tarifele erau fixe,
erau controlate de stat, ca acuma
este altceva, e economie de piata
si operatorii economici nu isi permit
sa nu reactioneze decéat prin
prisma profitului gi a rentabilitatii.
Sau ca in acea perioada eram
acuzati de dumping, datorita
preturilor scazute de pe litoral,
comparativ cu alte tari concurente.
Inseamna cé trebuie s& vedem ce
masuri aplica si alte tari care au
rezultate bune, sa comparam
parghiile economico - financiare si
sa nu luam masuri care afecteaza
negativ sectorul turistic. Romania
are, in acest moment, infrastruc-
tura hoteliera si de transport
necesara pentru a primi de doua
ori mai multi turigti straini decét
primeste acum, adica 6 milioane
de vizitatori din afara tarii, insa, din
pacate nu am reusit sa atragem
nici jumatate in ultimii 20 de ani.
Operatorii economici au raportat o
degradare a climatului de incre-
dere, turismul balnear si cel rural
fiind segmentele cele mai afectate.
Analiza celor mai recente date
furnizate de Institutul National de
Statistica (INS) privind fluxurile
turistice din anul 2025 indica o
schimbare de paradigma alar-
manta pentru industria ospitalitatii
din Romania.

“Fara o strategie coerenta de
atragere a turigtilor straini care sa
compenseze exodul romanilor si
fara o ajustare a strategiei de pret,

industria turistica autohtona risca
sa intre intr-o etapa de recesiune
prelungita. Prabusirea de aproape
9% din luna noiembrie 2025
reprezinta un semnal de alarma
critic pentru guvernanti, demon-
strand ca actualele politici fiscale
au sufocat competitivitatea
sectorului. Intr-un an marcat de
cresterea taxelor gi de impre-
dictibilitate, modelul de business
fortat de presiunea fiscala sa
majoreze TVAsitarifele Tn absenta
unor investitii publice in infrastruc-
tura sau promovare si-a atins
limitele. Fara o strategie guver-
namentald care sa sustina
industria prin stimulente reale si o
fiscalitate echilibrata, turismul
romanesc risca sa devina o victima
a propriei politici de stat”, se arata
ntr-un comunicat al ANAT.

Cererea de calatorii

aramas ridicata la nivel mondial
pe tot parcursul anului 2025, in
ciuda inflatiei ridicate in serviciile
turistice si a incertitudinii legate de
tensiunile geopolitice. Aproximativ
1,52 miliarde de turisti au calatorit
in strainatate in 2025, un an record,
cu 4% mai mult decatin 2024 (1,4
miliarde), o crestere puternica
avand loc in Africa si Asia. Industria
globala a calatoriilor si a turismului
contribuie cu aproape 12 trilioane
USD la economia mondiala.
Contributia industriei turismului a
fost echivalenta cu 10,3% din
Produsul Intern Brut mondial,
cheltuielile turistice crescand de
doua ori mai rapid decat cresterea
economica globala. Publicarea
raportului UN Tourism (fosta
UNWTO), a avut loc in contextul
n care numerosi lideri mondiali s-
au reunit la Davos, Tn mijlocul
tensiunilor comerciale alimentate
de presedintele american Donald
Trump. Aceasta cifra sustine o
crestere de peste 370 de milioane
de locuri de munca la nivel
mondial, care inseamna nu numai
o revenire dupa recesiunile ante-
rioare, ci si evidentierea rezistentei
sectorului de turism n fata crizelor
economice, politice sau sanitare.

Contributia directa
a turismului

la PIB-ul Roméaniei este de circa
2,5%, ceea ce ne plaseaza
considerabil in urma altor tari din
UE in ciuda avantajelor pe care le
are tara noastra, Potrivit unei
analize realizate de Banca
Transilvania (BT) media in UE a
contributiei totale a turismului la
PIB (directa, indirecta si indusa)
este de aproximativ 10%, cu
contributii mari in tari precum
Grecia, Croatia, Italia sau Bulgaria.
Tn acelasi timp, in alte tari din UE
cu atracitii turistice i geografice
mai putin diversificate - dar cu
servicii mai calitative raportat la
preturi - turismul reprezinta un pilon
al cresterii economice. De
exemplu, Bulgaria, cu o contributie
a turismului la PIB estimata de
Consiliul Mondial al Turismului si
Calatoriilor (WTTC) la 8,4% in
2025. Turismul bulgar nu este
exclusiv cel de litoral, ci si cel
montan a devenit popular avand in
vedere preturile pachetelor de schi
din statiuni ca Bansko, Pamporovo
sau Borovets. Alte tari precum
Croatia se bucura de o contributie

Politicilefiscale

%

a turismului de circa 20% la PIB,
sau ltalia si Grecia, fiecare cu o
contributie de aproximativ 13%.

Din totalul de 29,7 milioane de
nopti turistice petrecute in
Romania, 24,5 milioane de nopti au
fost inregistrate de turistii romani
si doar 5,2 milioane de nopti de
turitii straini. Cifre modeste, daca
ne comparam cu o tara de doua
ori mai mica, Ungaria, care a
acumulat 33,1 milioane de innoptari
turistice, dintre care 16,9 milioane
petrecute de turistii interni si 16,2
petrecute de turigtii straini, sau cu
Bulgaria, o tara de trei ori mai mica
din punct de vedere al populatiei,
care ainregistrat 28,8 milioane de
innoptari, din care 12,7 milioane
interne si 16 milioane petrecute de
turistii straini. Concluzia este ca
turismul nostru este mult mai putin
performant ca al ungurilor sau al
bulgarilor, ca sa nu mai vorbim de
media europeand. Tn anul 2025
turistii straini care au venitla noiin
tara au cheltuit cca. 5 miliarde de
euro, iar cei romani au cheltuit in
strainatate o suma dubla: 10
miliarde de euro (fata de 1 miliard
de euroin2010!), determinand un
deficit de 4,3 miliarde de euro, cu
un miliard de euro mai mult decat
pentru anul 2024.

Un rol determinant in evolutia
turismului intern |I-a avut diminua-
rea numarului de vouchere pentru
bugetari. in 2025, numérul si valoa-

rea voucherelor de vacanta au fost
reduse cu aproximativ 65% fata de
2024. In anii anteriori, acest meca-
nism a contribuit decisiv la extin-
derea sezonului, la cresterea
gradului de ocupare sila aducerea
in economia fiscalizata a zeci de
mii de unitati de cazare, numarul
acestora crescand de la cca. 6.000
la aproximativ 28.000 Tn doar cativa
ani. .In 2025, diminuarea bruscé a
acestui instrument a lasat fara
clientela o parte importanta din
statiunile balneare si din pensiunile
rurale, iar scaderile in gradul de
ocupare au fostimediate si vizibile.
Desi incasarile prin vouchere
reprezentau aproximativ 1,7% din
piata turistica interna, efectul lor de
antrenare era mult mai mare, iar
reducerea lor a amplificat declinul
general al cererii. In paralel cu
aceste evolutii economice, anul
2025 a fost marcat de o degradare

accelerata a climatului de

incredere si a imaginii publice a
turismului roménesc. Retelele
sociale au amplificat incidente
izolate si le-au transformat in
generalizéri, iar continutul emotional
negativ a ajuns sa influenteze
disproportionat decizia de
calatorie”, precizeaza FPTR.
Scaderea dramatica a emiterii
voucherelor de vacanta in 2025 va
genera efecte negative accentuate
in 2026, avertizeaza si ANAT. Desi
pentru anul curent au fost eliminate
declaratia si coplata angajatului,
valoarea voucherelor a fost
inghetata la aproximativ 157 EUR
(800 RON) impozabil, adica circa
126 EUR (640 RON) net, iar
plafonul salarial pentru eligibilitate
a fost redus la aproximativ 1.179
EUR (6.000 RON) net, conform
prevederilor Legii 141/2025.
continuare in pagina 8
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Anume deschiderea cursului de
Economie Politica (cu tema
,Despre importanta Economiei
Politice”) al profesorului lon Ghica
(1816 - 1897), in sala aflandu-se,
pe langa Domnitor, si colegi ai
titularului, printre care, se pare,
Mihail Kogalniceanu, Gheorghe
Asachi, tanarul lon lonescu de la
Brad etc. Un curs de mare interes,
fiind foarte putini in sala dintre cei
ce se puteau intreba ,ce o mai dori
si aista?”. lon Ghica, profesor al
Academiei Mihailene, deopotriva
economist, matematician, peda-
gog, scriitor, om politic de mare
anvergura, cu studii deosebite in
yorasul lumina al lumii”, la College
de France (mai ales Economie
Politica), dar sila Scoala Nationala
de Mine din Paris, unde a obtinut
titlul de ,inginer”, la Universitatea
din Paris, la Conservatorul de Arte
si Meserii tot din Paris, a vadit, inca
din capul locului, o veritabila incli-
natie si chiar ardenta pasiune pen-
tru Economia Politica, disciplina
stiintifica ce isi trage numele din
greceste: ,Oikos Nomos Polis”
(Principii de gospodarie sociala).

In deschiderea cursului séu, din
1843, titularul - ce va deveni, nu
peste mult timp, marele lon Ghica,
savant si Prim-ministru - numit de
Al. loan Cuza, al Munteniei, al
Moldovei, ministru pe urma sub
domnia lui Carol I, mai fusese bei
(print) de Samos, numit de turciin
perioada sa de exil dupa Revolutia
din 1848 efc - releva, pe langa
consideratii deosebit de intere-
sante privind obiectul de studiu al
Economiei Politice, metodele de
cercetare utilizate, categoriile
economice de piald, cerere, oferta
cu care opereaza disciplina,
institutiile sale s.a., nu putine

Jean Baptiste Say

Adam Smith

reflectii pertinente, destul de multe
critice privind neajunsuri ale siste-
mului politic si economic al vremii.
Punand, deopotriva, in lumina idei
avansate, desprinse din peisajul
francez si englez, american, al
revolutiei industriale, reludnd si
dezvoltand apoi ideile de mai sus.
Prin acest curs al lui lon Ghica -
si nu era singurul, se vadeau mai
multe nume de mare referinia ce
fineau aici, la Academia Mihail-
eana, cursuri universitare in varii
domenii -, ne aflam, mai mult decat
cu economia, in Europa. Afirm
acest lucru deoarece, doar cu mai
putin de trei decenii inainte, in
Franta, in 1816, marele economist
deja, Jean Baptiste Say deschi-
dea, laAtheneul din Paris, primul -
probabil - curs european, primul
curs mondial de fapt, de Economie
Politica. Eram, dar, si nu eram de-
parte de Franta, desi, din anumite
puncte de vedere (capacitate de
productie, organizare, institutii,
banci, activitati, structuri s.a.)
decalajul era imens. In afaceri,
cutume economice, conta mult
astfel. Franta, Anglia, Statele Unite
erau ,calificate” la profit. Sa ne
géndim si la aceea ca Frania era
o mare putere economica, politica,
coloniala, iar noi eram sub suze-
ranitate turceasca. Si mai erau:
statutul taranului, comertul, produc-
livitatea, piata financiara efc. Peste
Franta trecuse,, 1789” si Napoleon,
iar idei franceze luminate in sfera
libertétii erau raspéndite in intreaga
lume.

Dar nu despre lon Ghica ne vom
referi in réndurile de faté - ne-am
aplecat astfel, in mai multe randuri,
vezi de pildéd Dan Popescu ,lon
Ghica, economist al dezvoltarii” in
lucrarea ,Studii de Istorie Econo-
mica si Istoria Gandirii Econo-
mice”, vol. X, 2008, Academia
Roméana - ci despre predecesorul

sau amintit, un mare economist
clasic, din ,familia” luiAdam Smith,
Loptimist”, ce a deschis, la randul
Sau, noi i prestigioase perspective
de studiu in Economia Politica.
Asadar, Jean Baptiste Say.
EEEEE

1. Sa ne intoarcem putin in timp.
Razboiul Americii impotriva Angliei,
din perspectiva scrierilor lui Smith,
a demonstrat caducitatea vechii
Economii Politice si i-a agravat

sursa Adevarul

Lruina”, arata prin anii 1880 un
cercetator francez realist, Man-
toux, intr-o lucrare de relativa
celebritate ,La revolution indus-
trielle”. Despartirea coloniilor
americane de imperiu a probat cel
putin doua lucruri, se arata in
volumul respectiv: a) pericolul unui
sistem colonial care impingea la
revolta coloniile cele mai prospere;
b) inutilitatea sistemului protector
(inutilitatea inteleasa prin prisma
fortarii la extrem a acestuia de catre
Anglia in raport cu coloniile
americane), deoarece schimburile
dintre Anglia si Statele Unite au
fost ,a doua zi dupa razboiul de
independenta” (in sens figurativ,
fireste) mai infloritoare ca oricand.
Economistul francez despre care
vom vorbi in aceste randuri, Jean
Baptiste Say, scria in acest sens
in 1803: ,Pierderea pe care a
suferit-o Anglia in coloniile sale din
America septentrionala a fost, de
fapt, un castig pentru dansa. Este
un fapt pe care nu l-am vazut con-
testat nicaieri”. Desigur, aprecierile
asupra ,castigului” mentionat de
Say si Mantoux au mai evoluat,
relevandu-se zeci de aniimensele
pagube suferite de Anglia prin
pierderea coloniilor americane.
Intr-un anume sens insa, in
anumite conditii, atdt Mantoux si,
naintea lui, Say, au avut dreptate.
Pentru nuantare putem arata astfel
ca Anglia a devenit considerabil
interesata in largirea schimburilor
cu America independenta prin
prisma nevoii ei stringente de
debuseuri, nevoie relevata imediat
dupa razboaiele napoleoniene si
dupa cunoscuta ,blocada” montata
de imparatul francez pentru multe
din manufacturile si fabricile en-
gleze cu imense stocuri de pro-
ductie depozitate. Si tot Anglia a
devenit interesata acum in
desfiintarea generala a barierelor
vamale si dintr-un alt motiv: granele
engleze, protejate, aveau preturi
mari, era scumpa mana de lucru.
Acest fapt insa nu era privit de
puterea engleza doar strict eco-
nomic, ci si ca urmare a faptului
ca industria engleza - o industrie
in plina inflorire, protejata multi ani,
pana s-a consolidat, si doritoare
sa patrunda prin liber schimb pe
toate pietele statelor si teritoriilor
lipsite de industrie, respectiv de o
industrie competitiva - nu mai avea
decat posibilitati reduse de ,a-si
trage” ména de lucru din agricul-
tura; castigurile de aici reprezen-
tand interese care faceau caforta
de lucru sa prefere, deseori, agri-
culturaindustriei. Or, acum, balanta
tragea in celdlalt sens, mai con-
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lasi, sec XIX

venabil Angliei, industria engleza
cu profituri mai mari si salarii cat
de cat acceptabile in lipsa de
altceva, atragea, de voie, de nevoie.
Tntr-un fel, tot o politicd ,protec-
tionista” dar pe invers. Marile puteri,
in speta Anglia, dar nu doar ea, isi
stabileau si stabilesc optiunile de
L,protectionism” si libertate econo-
mica”, cum vor ele, functie directa
de propriile interese. si in trecut si
astazi si, probabil, ca si in viitor...
Sunt acestea doar unele elemente
care ne pun in lumina aptitudinile
lui Say de a decela, ,vedea” si
interpreta realitatile proceselor
economice etc. si mai sunt atatea
astfel.
EEEEE

2. Jean Baptiste Say se naste
la Lyon, inianuarie 1767. Destinul
i-a rezervat o viata glorioasa i
framantata. Face studii de drept
si economie. Calatoreste mult,
inca de tanar vede si cu ,ochii
mintii” Anglia. la parte ca luptator
voluntar la Campania din 1792
slujind Franta. Tot in acelasi scop
infiinteaza si conduce reviste,
avand drept preocupare, mijlocit
sau nemijlocit, 0 mare pasiune a
vietii sale: Economia Politica. Va
publica Tn curand un celebru
Tratat. In 1799 este numit membru
al , Tribunalului Frantei”. Nu este in
gratiile lui Napoleon... Say deza-
proba noul regim, se rupe de el gi,
departe de tumultul politic al Pari-
sului, valorificAndu-si cunostintele
economice, proband astfel valoarea
sa, devine industrias si creeaza o
filatura de bumbac la Auchy les
Hesdin, in Pas de Calais. Deja in
1813, in céativa ani, reugeste
amortizarea capitalului investit. Se
intoarce la Paris unde, in 1816,
deschide primul - probabil - ,Curs
de Economie Politica” la Ateneul
din Paris, iar in 1817 fsi publica
celebra, apoi - lucrare, ,,Catéchisme
d’Economie Politique”. Tn 1819,
guvernul Restauratiei i aproba sa
tind un nou curs de economie,
intitulat ,Curs de Economie
Industriala” deoarece - se pare -
cuvintele ,economie politica” nu
erau agreate; mai ales ca urmare
a celui de al doilea termen -
»politica” - probabil ca speriau.
,Maladie” contagioasa ulterior. lar
»economie Industriala” suna mai
bine si era si de actualitate. in
1830, Say este numit profesor, de
aceasta data de ,Economie
Politica”, la College de France.
Repauzeaza in 1832, dupa ce
apucase sa-si publice intre 1828 -
1829 ,Cursul complet de Eco-
nomie Politica”in sase volume.

Subliniez ca Say a fost mai mult

un adept si, in principal, un dez-
voltator - si nu atat un vulgarizator,
cum se remarca in nu putine cazuri
- al lui Adam Smith. Citeste prin
1789 - 1790 cartea de capatai a
magistrului, despre care scria:
»,Cand se citeste aceasta lucrare
se observa ca nu era Economie
Politica inainte de Smith”. In circa
un deceniu si jumatate mai tarziu
apare propria lui lucrare de
Economie Politica: , Tratatul de
Economie Politica”, baza cursului
s&u de mai tarziu. Intrucat Say se
afla in contradictie cu ideile marelui
Napoleon, mai ales in domeniul
conceptiilor financiare, Bonaparte
apreciind ca el este mai aproape
de realitatile franceze comparativ
cu Say, viitorul imparat va interzice
multd vreme aparitia celei de a
doua editii a Tratatului, acesta
aparand abian 1814, urmata apoi
de editii succesive in 1817, 1819,
1820. Lucrarea are succes si a fost
tradusa, atunci, dar mai ales in
timp, Tntr-un numar de limbi straine.
Reputatia lui Say devine, de fapt,
europeana si tot mai evident.

Practic, Jean Baptiste Say reia
conceptia amintitd a lui Adam
Smith, o clasifica si o ordoneaza
logic, li releva principiile generale
ale caror consecinte ,aproape ca
se deduc singure”. Repeta, dupa
cum observa criticii sai, numele
maestrului sau Adam Smith aproa-
pe la fiecare pas. Say, cum remar-
cau Gide si Rist, cerne insa ideile
lui Smith. In acelasi timp, le colo-
reaza cu un colorit propriu care va
da, multa vreme, Economiei Po-
litice franceze (a lui Say, n.n.)
caracterul ei original fata de
Economia Politica engleza careia,
in acelasi moment, Malthus si
Ricardo, ,pesimistii” in raport cu
Loptimistul” Adam Smith, aveau
sa-i dea o directie noua.

Mai departe. in Anglia, insusi
Smith spunea despre primul
ministru William Pitt si despre
lordul North, si el prim ministru, ca
Jinteleg ideile mele mai bine decéat
mine”. Actul unirii cu Irlanda din
1800 a insemnat astfel eliminarea
unor prohibitii invechite din Ilanda.
Tn timpul vietii lui Smith au aparut
noi editii din ,Bogatia Natiunilor...”
iar dupa moartea magistrului, pana
la sfarsitul secolului au fost
publicate inca trei noi editii. Succes
eclatarit. Lucrarea lui Smith
depasise de mult hotarele Angliei,
inca din 1777 ea fiind cunoscuta
si citata in Franta, l-au urmat apoi,
aici, patru traduceri, intre 1779 si
1802. De altfel, Revolutia franceza
de la 1789 ale carei masuri
economice au fost inspirate mai
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ales de fiziocrati, a dat un impuls
puternic principiilor de libertate,
venindu-se astfel, cu pasi impor-
tanti, In intdmpinarea doctrinei lui
Adam Smith. Tocmai pe un astfel
de teren fertil - aveai ce citi si de
unde te inspira - se afirma si se
impune unul dintre interpretii
creatori cei mai de seama ai lui
Adam Smith, francezul Jean Bap-
tiste Say. Si am vazut cum.
Despre el, tot celebrii Charles Gide

Paris, sec XIX

Academia Mihaileana

Mihail Sturdza

lon Ghica

si Charles Rist, cu spiritul lor viu
de observatie si chiar cu umor,
scriau: ,unui francez, lucru destul
de curios, ii cazu sarcina sa discre-
diteze prima scoala franceza de
economisti (este vorba de fiziocrati,
Say accentuand, deseori exage-
rand, deosebirile dintre ei si Smith,
n.n.) si sa inlesneasca Economiei
Politice engleze marea ei expan-
siune”. Ne vom referi, in continuare,
pe scurt, la cateva contributii,

sursa Historia

in Economia Politica, ale lui
Jean Baptiste Say.
EEEEE

3. Say subliniaza ca si Smith,
dar bine apasat, lipsa de
consistenta a unor idei fiziocrate
ce se bucurau inca de recunoas-
tere in epoca. El arata ca nu numai
in agricultura, cum afirma cei din
,Scoala fiziocrata”, ci pretutindeni
,natura este fortata sa lucreze
impreuna cu omul”. Prin ,fonds de
terre” Say intelege tot ajutorul pe
care ,0 natie 1l are direct de la
puterile naturale, respectiv din forta
vantului, din curentii de apa etc.”
Idee corecta, desi Say face
abstractie de ceea ce fiziocratii au
intuit Tn mod primar legand insa
aceasta de alte cauze, anume de
ceea ce mai tarziu s-a numit
Lmonopolul asupra pamantuluica
obiect al economiei” si ,monopolul
asupra pamantului ca obiect al
proprietatii private”. Sa retinem
dreptjusta, rationala, prospectiva
viziunea lui Say, coordonata cu o
alta la fel de valoroasa: nu trebuie
negat n nici un fel aportul la
productie, chiar daca indirect, al
medicilor, avocatilor, artistilor chiar,
profesiuni liberale doar in aparenta
rupte de ea. ,Sunt productive astfel
de contributii, scrie Say, reluand si
dezvoltand pe Smith si distan-
tandu-se parca mai mult de fizio-
crati, nu numai muncile din agri-
cultura ci toate muncile care
creeaza utilitéti. Si sunt productive
nu numai muncile care creeaza
direct bunuri materiale, ci toate
muncile care amplifica capacita-
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tea ce o au lucrurile de a raspunde
nevoilor noastre si de a ne satis-
face dorintele.” Sunt, deci, pro-
ductive toate muncile care concura
la acest rezultat, deci toate muncile
cerute, utile oamenilor si societatii.
O astfel de distinctie, explicatiile
ei depasesc, consider, pe cele
realizate de Adam Smith Tn
,Bogatia Natiunilor...”. si se inscriu
perfect In exigentele timpului de
acum.
EEEEE

4. In ce priveste conceptia
asupra Economiei Politice si rolul
economistului in societate, rol ce
decurge din aceasta conceptie,
J.B. Say are idei care-l deosebesc
de Smith. Dupa cum cunoastem,
pentru fiziocrati ordinea naturala
este o ordine existenta dincolo de
vointa oamenilor, o ordine provi-
dentiald, desfasurata dupa legi
eterne, o ordine pe care oamenii
trebuiau sa invete s-o cunoasca si
apoi sa se conformeze ei, stiinta
economica fiind privita cu preca-
dere ca o stiinta normativa. Peda-
l&nd pe o altd nuanta, pentru Adam
Smith ordinea naturala era o ordine
care se infaptuia continuu, relatii
economice spontane care triumfa
dininfrangerea piedicilor artificiale
pe care i le opun guvernele, Eco-
nomia Politica sprijinita pe con-
stiinta acestei constituiri spontane
xconsilind” omul de stat. Pentru
Say, pornind de la teoria lui Smith
asupra ordinii ce se constituia
spontan, Economia Politica nu
reprezenta nici o gtiinta normativa
si nici o stiinta cu reflexe practice.
In ochii sai, Economia Politica
reprezenta nemijlocit stiinta
constituirii economice spontane a
ordinii vietii economice, de fapt
LStiinta legilor care guverneaza
bogadtiile”, ,o simpla dar foarte
necesara expunere a felului cum
se formeaza, distribuie si consuma
bogaditiile.” Deci J.B. Say ,vede”
Economia Politica ca o stiinta
teoretica si descriptiva, rolul
economistului, al savantului in
domeniu nefiind acela de a inter-
veni sau consilia, ci doar acela de
.Spectator care observa, anali-
zeaza sidescrie”. ,Ceea ce i dato-
ram publicului - remarca in acest
sens Say - este de a-i spune cum
si de ce cutare fapt este consecinta
cutarui altul. Daca-i place conse-
cinta sau daca o respinge, asta-i
ajunge, stie ce are de facut, indem-
nuri sa-i dam noi nicidecum”.
Foarte interesant punctul de
vedere, si cat de actual, veziinclu-
siv problemele unei alte ordini
economice internationale. Prin
urmare, Economia Politica nu mai
este la Say o stiinta practica, un
ghid pentru omul de stat si pentru
administrator, ea este cu preca-
dere o stiinta descriptiva, econo-
mistul aflandu-si corespunzator
locul sau, de descriptivist. Publicul
sa aleaga ce trebuie facut. Evi-
dent, conceptia Iui Say este in
acest sens relativ eronata, consi-
derabil limitata, fiind puternic
atacata cu argumente dintre cele
mai pertinente, de economistii din
timpul sau sau de dupa el, de la
Sismondi si List la cei din zilele
noastre, cu totii, departe de afidoar
»descriptivisti”, implicandu-se
direct si firesc cu cunostintele lor,
in desfagurarea vietii economice.
Dar nu doar ei, ci si ceilalti spe-
cialisti, biologi, fizicieni, chimisti,
ingineri s.a., ceea ce, astfel, ne
obliga sa reflectam mai mult la
asemenea spuse ale lui Say.

O astfel de conceptie la Say, cum
spuneam, oarecum limitata, pare

)

cu atat mai paradoxala cu cat el
s-a angajat in viata economica,
devenind patron, capitalist si prin
pricepere amortizandu-si rapid
capitalul. Sa fi fost oare dificultatile
mari ale ,acestei vieti” cele care |-
au facut ulterior pe Say sa
indeparteze Economia Politica de
practica vietii economice ca atare
si s-0 aseze inrolul de ,spectator”,
care doar observa? Posibil si, poate
mai mult decat atat, probabil. S-ar
putea sa n-o stim insa niciodata,
cu atat mai mult cu cat, in mod
fundamental eronat, economisti . de
astazi”, teoreticieni si profesori si
doar atat, nu-si cauta, in numar
mare, geneza logica si istorica in
cei care ,jieri” s-au aflat in postura
practica a lui Say. Unii, chiar, sunt
foarte departe de ea, ,Catedra si
masa de lucru, fara nici o legatura
cu practica, cu actiunea”.
EEEEE

5. Revolutia industrialéd domina
scena principalelor tari europene -
si nu numai - la sfarsitul veacului al
XVlll-lea sila inceputul secolului al
XIX-lea. Cand Say viziteaza Anglia
putin inainte de 1789, o gaseste in
plina dezvoltare a masinismului. In
Franta, inainte de Revolutia din 1789,
marea industrie este abia la primele
inceputuri; sub imperiu Tnsa
prospera rapid, iar spre sfarsitul celui
de-al doilea deceniu al secolului al
XIX-lea se poate spune ca
expansiunea ei este ,enorma”.
Smith a publicat ,Bogatia Natiu-
nilor...”in 1776, relevand o preocu-
pare inca dominanta pentru agri-
cultura. Say, Insa, publicAndu-si
, Iratatul...”in 1803 are o predilectie
pronuntatd catre industrie,
problemele industriale prevaland
apoi in Economia Politica aproape
mereu. Poate ca si acest fapta avut
0 anumita greutate Tn optiunea lui
Say privind titlul cursului sau de
Economie Politica de la Conser-
vatorul de arte si meserii din Paris,
titlu, cum am mai aratat, ce era
,Curs de Economie Industriala”. Un
merit important al lui Say, care
releva si mai paradoxala desprin-
derea sa de functiunile practice ale
Economiei Politice, il reprezinta
analiza pe care el o face unui
personaj central al vietii economice,
anume ,intreprinzatorul”. Say
observa ca la inceputul secolului al
XIX-lea-sinudoaratunci,am putea
noi completa - agentul principal al
progresului economic este omul
Lindustrial’, activ, instruit, inventator
ingenios, agricultor inventiv,omul de
afaceri indraznet, acel om care se
Lmplica” in toate in masura in care
se fac descoperirile stiintifice si se
extind debuseele. El este acela
care, mai mult decat capitalistul
propriu-zis ,care da banii si
incaseaza redeventele”, mai mult
decat proprietarul funciar relativ
pasiv, mai mult decat lucratorul care
primeste ordinele asupra a ceeace
are de facut, conduce productia i
domina distribuirea bogatiilor. O
definitie foarte actuald, erodata,
uneori, de politic. Vezi la noi.

Omul, capitalurile si pamanturile
aduc serviciile productive, arata
Say relevand o veritabila teorie
asupra ,distribuirii bogatiei”. Ser-
viciile aduse pe piata sunt schim-
bate contra unui salariu, profituri
sau dobanzi si rente. Aceste servicii
sunt cerute de catre intreprinzatorii
din industrie (inclusiv de negustori,
agricultori, manufacturieri) si
combinate de catre acestia in
vederea satisfacerii cererii de
produse pe care le-o adreseaza
consumatorii. Asadar, mai afirma
economistul francez, ,intreprinza-

continuare in pagina 6
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torii din industrie sunt intermediarii
care cer serviciile productive
necesare pentru un produs
oarecare in raport cu cererea
acestui produs.” Pe de alta parte,
~agentii productiei, oameni de lucru,
pamanturi, capitaluri sau
industriasii se ofera mai mult sau
mai putin, dupd diversele lor
motive... siformeaza astfel cealalta
baza a valorii care se stabileste
pentru aceste servicii.”Decilegea
ofertei si a cererii regleaza pretul
serviciilor, respectiv procentul
arenzilor, dobanzilor, al salariilor,
dupa cum regleaza si pretul produ-
selor. Multumita intreprinzatorului
- arata Say - valoarea produselor
se repartizeaza intre diferite servicii
productive si diferitele servicii se
repartizeaza intre industrii. Teoria
distributiei se coordoneaza astfel
cu teoria schimbului si a productiei.
Era un punct de vedere, chiar daca
pare relativ mai abscons, ce repre-
zinta un progres de seama compa-
rativ cu doctrina fiziocrata, unde
produsele materiale se schimbau
de la clasa la clasa si nu de la
individ la individ, deosebind, totoda-
ta, remunerarea capitalului de ace-
ea aintreprinzatorului, relativ con-
fundate de Adam Smith. Si mai
face si alte precizari mai clar decat
la Smith.

Say este cel care a relevat si
fundamentat ,,Teoria debusee-
lor”, teorie ce a concentrat cu
precadere atentia, mai ales critica,
a economigstilor de mai tarziu. Pe
ce coordonate se sprijina aceasta
teorie a lui J.B. Say? ,Produsele
se cumpara pe produse”, arata
Say, preluand ideea fiziocratilor
precum si a luiAdam Smith potrivit
careia ,moneda este doar un
intermediar, o dobandesti pentru a
scapaimediat de ea sia o schimba
pe un nou produs”. Schimburile
odata terminate, ,gasesti ca
produsele s-au platit cu produse.”
Marfurile, deci, isi servesc reciproc
debuseele si de aici se desprinde
faptul - afirma economistul francez
- cainteresul uneitari care produce
mult este ca si celelalte tari sa
produca tot atat. Say - subliniau
Gide si Rist - intrevedea deja
fraternitatea popoarelor decurgénd
din acest principiu. ,Teoria
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debuseelor va schimba politica
lumii” ardta Say. Nu este deloc
foarte eronat, sunt nu putine fante
de lumina. Chiar in ierarhiile de
putere ti se da mereu sa faci ceva,
ei sa-si vanda produsele lor iar tu
sa ai cu ce le cumpara.
EEEEE

6. Economistul francez aplica
aceasta ,teorie a debuseelor’ la
analiza crizelor de supraproductie.
Se semnalase deja, inca din
vremea lui Say, o posibila suprain-
carcare a pietelor. Era o amenintare
teribila pentru economisti, careia
se cautau explicatii si masuri
prevenitoare. ,Nimic mai putin
logic”, ,parerile sunt eronate” -
declara serenic Say. Siiata de ce.
,Oferta totala a produselor si
cererea totala a produselor sunt,
in mod necesar, egale, deoarece
cererea totala nu este altceva
decat masa totala a produselor
create. Ideea «supraincarcarii»
(generale, n.n.) este deci o
absurditate, afirma Say. Aceasta
«supraincarcare» echivaleaza
numaicu «o abundenta generaléa
abogéitiilor», «bogatii de care natiile
sunt tot atat de putin sténjenite ca
si particularii». ,Este posibila ihsa
0 rea conducere a mijloacelor de
productie gi, prin urmare, o supra-
abundenta a cutarui sau cutarui
produs, cu alte cuvinte ,,0 suprain-
carcare partiald”. Say considera ca
nu este pozitivsa producem prea
mult din toate marfurile deodata,
insa este posibil sa se fi produs
prea mult dintr-o cantitate - calitate
sau alta a unei marfi in particular.

(S NEY

REFLECTII

Al in Educatie si in Gonstiinta

Eu cred ca va avea loc o noua revolutie curriculara in educatie !Ultima a avut
loc in USA la 1900 (vezi si Randall Collins), cand pentru prima data

universitatea a iesit din cetate.

Misiunea si obiectivele universitatii au fost

corelate cu cerintele societatii. Prima universitate americana care a adoptat
aceasta curricula a fost John Hopkins (R. Collins).Aceasta revolutie curriculara
a avut loc in Europa Occidentala abia la sfarsitul deceniului al saselea al
secolului trecut, sub presiunea miscarilor studentesti.

Acum Al provoaca sistemul de invatamant sa raspuda noilor cerinte.Noile
cerinte ale societatii umane se leaga de corelarea mediului natural, mediului
social si mediului virtual. Regandirea sistemului de invatamant din perspectiva

Al mi se pare o sarcina prioritara!

Ceea ce va duce omenirea inainte nu e Al ci cunoasterea mai profunda a
constiintei! O perspectiva interdisciplinara va duce la intelegerea constiintei ca
stare a materiei. Constiinta a fost potentata de credinta in trecut, de aceea religia
a jucat si mai joaca un rol important Atunci cand vom reusi sa potentam forta
constiintei, omenirea yva face un salt urias! AI va juca un rol esential in
conexarea cunostiintelor umane si intelegerea modului in care putem atinge

campul cuantic al constiintei!

Dintr-o asemenea perspectiva,
Say a fost acuzat ca a negat
existenta crizelor. Infond, insa, Say
doar le-a privit ca pe un fenomen
esentialmente trecator, afirmand ca
Jlibertatea industriala ar suferi
prevenindu-le.” Se referea in acest
sens, printre altele, atat la pareri
ale lui Malthus, cel care promova
uneori ideea ,mentinerii bogatilor
trandavi ca supapa pentru
supraproductie”, cat gila pareri ale
lui Simonde de Sismondi care
promova drept remediu al crizelor
incetinirea progresului industrial si
oprirea inventiilor. In fond, mai
spunea Say, inconvenientul ,nu
vine din a produce prea mult, ci din
a nu produce tocmai ceea ce
trebuie.” Perfect adevarat, are
dreptate. Trebuie sa se produca,
mai arata Say, mai ales cand sila
natiunile cele maiinfloritoare , sapte
optimi din populatie sunt lipsite de
o multime de produse privite ca
necesare, nu voi spune intr-o
familie bogata, dar, cu precadere,
intr-un menaj modest.” Totul sta
in productie - ce cuvinte realiste
de care noi, romanii, acum nu prea
tinem seama - sublinia econo-
mistul francez, si, natural, prin
scaderea pretului obiectelor, chiar
aceia care sufera un moment vor fi
primii sa beneficieze apoi de
dezvoltarea industriei. Evident,
asemenea situatii, corecte in buna
masura, sunt cam prea exclusive,
neluand in seama o serie de pro-
cese si fenomene strict necesare:
solvabilitatea, ciclurile de productie,
interesele firmelor, cele ale statelor,
un ,raportincoerent intre urgentele
prezentului si temeiurile viitorului”,
interesele monopoliste etc. Multe
din acestea Say nici nu putea sa
le explice, avand in vedere unele
dintre limitele timpului sau...
Departe, deci, de a-l minimaliza pe
Say, de a-l considera un simplu
vulgarizator al lui Smith, sa
conchidem, alaturi de Ch. Gide si
Ch. Rist, si prin prisma teoriei
crizelor elaboratd de Say, ca in
acest cadru ,frebuie cautate nu
lamuriri asupra fenomenului
crizelor - nu se vor gasi - ci expre-
sia unui sentiment just in fond
cdruia Say a avut neajunsul sa-i
dea o formula stiintifica nepotrivita.”

Se vadeste, din cele aratate,
recunoasterea rolului lui Say in
istoria doctrinelor economice si
nicidecum recunoasterea asa-
zisei ,munci exclusiv de difuzare”
la care o serie de teoreticieni
economisti releva ca ,s-ar fi dedat
J.B. Say”. In ce-l priveste strict pe
Say, Emile James, un alt celebru
istoric al gandirii economice ,vede”
chiar o amplificare a meritelor sale,
cate au fost, prin prisma perspec-
tivei, ,nevoitd” sa ia in consideratie,
in mai mare masura, ideile acestui
economist atat de fidel, in fond, lui
Adam Smith, dar mergand, mai
departe decat acesta.

EEEEE

In Romania, ziua de 23 noiem-
brie zi in care lon Ghica isi des-
chidea laAcademia Mihaileana din
lasi cursul sau de ,Economie
Politica” este consacrata ca ,Ziua
Economistului” si,Ziua profesorului
de Economie”. In Franta, dupa cate
stiu, sunt alte zile - pentru ca sunt
- cele care i celebreaza pe eco-
nomistii si profesorii de economie.
Avand in vedere ca Say este
francez, ar fi astfel o posibilitate sa
preia exemplul nostru. Este doar
0 modesta sugestie. Sa mai
notam ca termenul de ,Economie
Politica” - ,Economie Politique” -,
in acceptia ca atare, legand
cuvintele grecesti amintite, vine tot
din franceza, de la fiziocra-
tul francez Antoine de
Montchrestien: un argument in
plus la sugestie.

Reflectii

P.S.1 Primesc, zilele trecute, un
telefon de la bunul meu coleg de
liceu - Sf. Sava - si de banca in
clasa a IX-a, inginerul de mare
valoare, de transporturi si cai ferate,
lonica Sturdza, stra, stra... nepotul
domnitorului amintit, caruia i trimit
cu regularitate revista ,Euroeco-
nomia XXI”. Aminteles ca o citeste
cu placere. ,Bine mai Dane, imi
spune, ne stim de aproape 70 de
ani, am fost colegi atét de apropiat,
si nu am vorbit ca bunicii nostri,
ambii generali, au fost colegi si in
domeniulistoriei militare. Generalul
Vrajitoru este bunicul tau, nu? Am
cumparat recent cartea lui - o
reeditare a editiei initiale din Editura
Ministerului Apararii Nationale, in
1925, Bucuresti, acum in Editura
Carthemia, n.n. - cu titlul «Ale-
xandru cel Mare, Hannibal, Cezar
si Napoleon. Viata si faptele lor»
si am Tnceput s-o citesc. Imi
place”. ,Multumesc loane, bunicul
a fost deopotriva profesor de stra-
tegie si tactica militara la ,Inalta
Scoala de Razboi din Bucuresti”,
isi facuse o mare pasiune din
cercetare si scris. ,Stiu, se arata
si pe coperta volumului”. ,Dar
loane, intreb eu, bunicul tau?”
,Generalul Radu Rosetti”. De aici,
ma substitui eu lui lonica. Radu R.
Rosetti, general viteaz, persona-
litate exceptionald, a istoriei mili-
tare romanesti dar nu doar, aca-
demician, fondator al Muzeului
Militar Central din Bucuresti... Unul
dintre marii romani care au facut
si fac cinste térii... A fost insa
arestat dupa 1944 si a murit in
detentie, la Bucuresti, in 1949. Ca
si pentru multi altii, un fapt deosebit
de trist cu atat mai mult cu cét, in
situatia in speta, lonica Sturdza nu
a putut decéat foarte putin sa stea
de vorba cu distinsul sdu bunic, de
la tata mare la nepot. Nici eu nu
am stat mult cu bunicul meu
amintit, suferind de mai mult timp
amurit pe la inceputul anilor 1950,
haituit de securitate, venita mereu
sa-l aresteze. Era rasplata” noului
regim fata de generali si ofiteri
romani care si dedicasera viata tarii
lor. De altfel, mamele noastre, a lui
lon si @ mea, au fost si dansele
colege de liceu, la ,Regina Maria”,
alaturi de mama unui alt coleg de
al nostru de clasa, artistul fotograf
Miki Mociornita, nepotul de bunic
al marelui industrias. Daca ii mai
adaug pe Dimitrie Cehan Racovitza,
tot dintr-o mare familie domneasca
si boiereasca, precum lon, Dimitrie
devenit arhitect, dar si pe lonica
Macovei, cred ca totinginer, nepotul
avocatului gi scriitorului Alexandru

sursa Izvor de neuitare
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Lascarov Moldovanu, dupa mama,
iar dupa tata, al inginerului Macovei,
ministrul cailor ferate in vremea
regelui Carol al ll-lea, pe urma pe

cel ce a devenit un medic
obstetrician de mare valoare, Mihai
Balacescu, nepotul de bunic al lui
I.N. Angelescu, rector Tn anii
interbelici al ASE Bucuresti si de
mai multe ori ministru liberal, si mai
sunt, eram o clasa cu ,trecut”.
Avusesem, cu totii, dificultati de
»autobiografie”, erau anii nefasti
1950, dificultati depasite prin
perseverenta si demnitatea
parintilor nostri. De altfel, si in alte
clase, intot acest liceu exceptional
din punct de vedere al calitatii, era
asa. Era o institutie foarte cautata,
iar competitia mereu desfagurata.
La scoala ca la scoala, cu colegii,
uitand, parca, cateva clipe, chipurile
ingrijorate si framantate de acasa,
ale périntilor si familiei, ei renuntand
la multe lucruri pentru a ne fi noua,
catde catmaibine. Amtinut strans
de carte, mai ales la materiile care
ne placeau: roméana, cu Barba-
tescu si Strelicovschi, matematica,
cu Blum, latina, cu Gutu, istoria, cu
Anghel (,Zarzarica”), geografia, cu
Gregorian (,Stabul”), stiintele
naturale, cu Anghelescu, fizica si
astronomia cu Traian Geangu,
franceza, cu dirigintele nostru
Stefan Georgescu (,Céatu”), Dabija
(,Biju”) de anatomie, Luiza Raican,
Economie Politica (imi placea mie),
,Mita” de chimie, o doamna
distinsa fosta ,Miss Romania” si
care a ales in anii 1930, in locul
unei atat de posibile vieti usoare,
cu strasuri si margele scumpe, cu
sampanie si palarii exotice, intre
Cannes si Biarritz, alaturi de unom
bogat, si erau destui amatori,
atmosfera uneori mirositoare de
saruri, eprubete utilizate si
alambicuri, a laboratorului scolar de
chimie, Stelian Gheorghiu (,, Tilica”)
si Tudose, sport. Simaierau... Ce
amintiri frumoase astfel.

P.S. 2 In conditiile cresterii, in acest an, a taxelor si impozitelor, in
Romaénia, si ale scaderii din ,,condei” a veniturilor ,populare”, de la toti,
batrani si tineri, copii, scolari, bolnavi si sanatosi, gravide etc., nivelul de
trai, si aga redus, al populatiei (nu ma refer la cei privilegiati, la demnitari,
speciali s.a.) a scazut si scade abrupt, mult sub pragul de saracie si
asa calculat cu ,generozitate”. Decidentii, fie neglijeaza, ignora faptul,
relevand o detasare, un cinism de neadmis, fie nu-l,,vad”, nu-l inteleg,
punand in lumina o lipsa de profesionalism de asemenea, de neadmis.
In fond, ins3, cei ce guverneaza, oare pentru cine o fac, o fac exclusiv
pentru ei conservandu-gi cu orice pret functiile? Pe un astfel de model
de dezvoltare, deloc european si care ocoleste productia, care nu este
nici modelul anglo-saxon, nici cel vest-european, si nici cel al economiei
sociale de piata, nu prea are cum sa fie bine, iar perspectivele par lafel.
Sé& adaug, coruptia, averi facute din séngerarea banului public, la ordinea
zilei? Intr-un fel stimulate de o justitie greoaie, de procese intérziate, cu
sentinte care se prescriu, etc. Nici firmele, cu exceptia bancilor si al
unor multinationale, nu o duc prea bine,cu taxe mai mari. lar productia
si consumul, mai ales cele privind produsele noastre dar nu doar, ca
factor de crestere economica, sunt in scadere. Stam bine Tnsa la
fmprumuturi din afara... Concluziile se vadesc de la sine.
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Destinatii turistice

MILANO este un important centru financiar al
Italiei, capitala a modei dar si o remarcabila me-
tropola a elegantei cu o istorie milenara. Monu-
mentele, catedralele impunatoare, picturile si
siturile lui te fascineaza, te fac sa te simti pre-
cum un calator in timp, retraind astfel toate epo-
cile sale, din antichitate si pana la contempora-
neitate. Considerat cel mai mare oras din Lom-
bardia, reprezinta paradisul cumparaturilor, al
fotbalului, al artei si nu in ultimul rand, al modei.
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Text si fotografii:
Daniel COZMESCU
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Méasura vine cu o modificare
legislativa importanta care elimina
necesitatea cofinantarii din partea
beneficiarilor, intr-un context
economic marcat de o scadere
accentuata a turismului intern sio
migrare a turistilor romani catre
destinatii externe. Degi statul a
realizat economii bugetare
semnificative prin reducerea
volumului de tichete (240 mil. EUR
n 2025), lipsa redirectionarii unei
parti din aceste fonduri catre
promovarea turistica siincoming,
pentru sustinerea sectorului (desi
operatorii estimau necesitatea unor
investitii de cel putin 25 mil. EUR
n promovare internationala), risca
sa blocheze consumul intern sisa
afecteze vizibilitatea externa a
Romaniei, lasand industria fara
motorul care sustinea activitatea
in extrasezon. Aceasta subfinan-
tare duce la o prezenta slaba la
targurile internationale de turism i
la incapacitatea de a promova
segmente cu valoare adaugata
mare, precum turismul de lux,
ecoturismul sau turismul de niga.
Absenta acestui capital afecteaza
direct operatorii HoReCa si
agentiile de turism, care se bazau
pe tichete pentru a mentine gradul
de ocupare in afara lunilor de vara
siin destinatiile aflate in dezvoltare.
Fara aceste stimulente si fara o
strategie de atragere a turistilor
straini, turismul romanesc se con-
frunta cu riscul scaderii investitiilor
si al cresterii preturilor pentru
acoperirea pierderilor de volum.

Analiza evidentiaza o pierdere
majora de competitivitate si in
perioada sezonului estival.
Scaderile constante din lunile iunie
(-4,2%) si iulie (-4,4%) au culminat
cu un regres de (-6,3%) in luna
august, luna traditionala de varfa
turismului roménesc. Aceasta
dinamica sugereaza ca preturile
ridicate si raportul calitate-pret
deficitar au Tmpins turistii catre
ofertele competitive din bazinul
mediteraneean sau din tarile
vecine. Principalul motiv din spa-
tele cresterii numarului de turisti
straini si @ numarului de romani
care au calatorit In strainatate este
faptul ca, pe parcursul anului trecut,
au fost eliminate controalele la

frontierele aeriene, maritime si
ulterior terestre, ca urmare a intrarii
Romaniei (si Bulgariei) in zona de
libera circulatie a UE, spatiul
Schengen.

Traian Badulescu, expert in
turism, afirma recent: ,Constatam
ceva la care ne asteptam noi, cei
din industria turismului: turismul
intern, dupa cum vedem, are o
scadere de cateva procente, ge-
neral undeva la 5%. Este normal,
afost un an destul de dificil, un an
de tensiuni financiare, a fost o
presiune pe bugetele familiilor din
cauza inflatiei, costurilor ridicate
ale vietii. Apoi, Tnjumatatirea valorii
voucherelor de vacanta, care au
devenit practic neatractive, a contat
foarte mult. Acestea contribuiau
la sprijinirea turismului intern. Muli
isi permiteau poate sa plece in
strainatate, dar asa au redesco-
perit si Romania, iar o parte din
angajati, mai ales cei din mediul
rural, nu isi mai permiteau sa cala-
toreasca siasa au reusit sa ofaca”.

In perioada 1 ianuarie - 30
noiembrie 2025, cele mai multe
sosiri s-au inregistrat in: Municipiul
Bucuresti - 1,88 milioane de turisti
(o scadere de la 1.998.700 sosiri
in2024), Constanta- 1,79 milioane,
Bragov - 1,27 milioane (o scadere
de la 1,51 milioane ). La capitolul
innoptari, Constanta a inregistrat
cele mai mari valori (5,51 milioane),
urmata de Bucuresti (3,78 milioa-
ne) si Bragov (2,39 milioane). Cca.
48,3% dintre sosirile turistilor ro-
mani s-au concentrat in Bucuresti
si Tn municipiile resedinta de judet
(exclusiv Tulcea) sidoar 22,3% in
zona montana si alti 12% Tn zona
balneara. Cand vorbim de turistii
straini, 83,5% au vizat Bucurestiul
sioragele resedinta de judet, doar
4,9% zonele montane si 1,5%
zona balneara. Cei mai multi turisti
straini au provenit din Germania -
232.800 persoane, Italia - 204.000
persoane si Israel - 159.900 per-
soane. Numarul turistilor straini
este n crestere, cu un plus de
aproximativ 7% in anul trecut. Este
un semn ca Romania devine mai
vizibila pe piata europeana, insa
baza de plecare este inca scazuta,
vorbind de o crestere care a
inceput in 2022, dupa incheierea
pandemiei. Pe langa pietele
traditionale care genereaza in
continuare cele mai multe sosiri,

se inregistreaza o crestere a cererii
pentru destinatiile emergente din
Romaénia, mai ales in contextul in
care alte tari din regiune au devenit
mai scumpe si mai aglomerate.

Necesitatea unei
viziuni strategice

“Turismul de incoming al Ro-
maniei, respectiv primirea de turisti
straini, se afla intr-o faza de supra-
vietuire, marcata de stagnare si
lipsa unei viziuni strategice
nationale”, - conform presedintelui
Asociatiei Incoming Romania
(AIR). Fara infintarea urgentd a unei
Organizatii de Management al
Destinatiei (OMD) la nivel national,
un organism public-privat,
independent de fluctuatiile politice,
dedicat exclusiv promovarii exter-
ne a Romaniei, un buget de pro-
movare adecvat si predictibilitate
fiscala, sectorul nu poate depasi
stadiul actual si ramane necom-
petitiv pe piata europeana, gene-
rand un deficit considerabil in
balanta de plati.

Potrivit datelor statistice, Ro-
mania a inregistrat 2,4 milioane de
turisti straini anul trecut, in scadere

R

de la 2,7 milioane 1n 2019, dar in
crestere fata de anul 2024. O
analiza a structurii acestora arata
o dependenta majora de seg-
mentul de afaceri, evenimente si
conferinte, care reprezinta 70% din
total. Turismul de vacanta (leisure)
atrage doar 30% dintre vizitatori, iar
din acest segment, mai putinde o
treime (aproximativ 9% din totalul
turistilor straini) ajung in tara prin
intermediul agentiilor de turism.
Aceasta performanta slaba se
reflecta direct in balanta de plati,
unde serviciile de turism (incoming
versus outgoing) genereaza un
deficit anual estimat de Banca
Nationala intre 2,7 si 3,5 miliarde
de euro. Principalele cauze
identificate sunt lipsa unei strategii
nationale coerente si subfinantarea
cronica a promovarii externe. Fara
un buget semnificativ de promo-
vare, nu putem atrage insa mai
multi turigti straini, acesta cifrandu-
se in prezent la cca. 2-3 milioane
de euro, de zece ori mai putin decat
ar fi nevoie. O suma importanta s-
ar putea colecta din taxele locale
de oras si care ar trebui reinvestita
inturism. In marile orase europene,
taxa de promovare turistica (city-
tax) nu este abordata ca o masura
administrativa punctuala, ci ca o
decizie strategica de politica
publica locala, cu impact direct
asupra dezvoltarii economice,
sociale si urbane a comunitatii. Ea
este integrata intr-un ecosistem
coerent de politici ale unitatilor
administrativ-teritoriale, care inclu-
de managementul profesionist al
destinatiei turistice, conservarea i
valorificarea patrimoniului cultural,
protejarea intereselor locuitorilor si
atragerea investitiilor sustenabile.
Acolo unde aceste instrumente
sunt corelate prin viziune, dialog si
planificare multianuala, orasele
reusesc sa se dezvolte echilibrat,
sa Tsi creasca competitivitatea si
sa Tsi consolideze reputatia inter-
nationala ca destinatii turistice de
referinta. in schimb, acolo unde
politicile sunt tratate fragmentat,
fara strategii clare si fara consul-
tarea actorilor implicati, apar deze-
chilibre structurale care afecteaza
atat mediul economic, cat si
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calitatea vietii urbane, fiind dificil de
corectat ulterior.

Simona Constantinescu - pre-
sedintele Federatiei Industriei
Hoteliere din Roméania (FIHR)
semnala recent ca: “pentru
Bucuresti, dezbaterea despre city-
faxnu a avut loc pentru anul 2026,
desi contextul o cerea. Piata de
short-term rental (STR) — aparta-
mente de inchiriat in scop turistic
este In continuare necontrolata sau
raportata, iar capitaleiii lipseste o
OMD operationala si profesionista.
Cele trei elemente - fiscalitatea
predictibila, reglementarea echi-
tabila si strategia de promovare -
trebuie sa functioneze impreuna
pentru a produce rezultate reale”.

City-tax poate deveni
motorul financiar

al promovariiinternationale a unui
oras. Aceasta functie strategica
este insa posibila doar atunci cand
fondurile colectate sunt integrate
intr-o strategie clara, multianuala,
construita si implementata de o
structura dedicata de management
al destinatiei. Rolul OMD este
esential in acest proces: acela de
a transforma resursele financiare
in campanii coerente de promovare
externa, in atragerea de turisti
straini si in pozitionarea oraselor
pe pietele internationale relevante.
Aceste OMD permit oraselor sa
construiasca planuri multianuale
care includ promovare constanta
pe pietele externe, atragerea de
evenimente culturale, sportive side
business de anvergura, dezvoltarea
turismului de city-break si conso-
lidarea unui brand urban european
recognoscibil. Orasele care au
reusit acest salt au facut-o prin
investitii consecvente in promovare
si prin parteneriate solide intre
administratie si mediul privat.
Aceasta dinamica are consecinte
directe si asupra patrimoniului
construit. Investitorii mari, capabili
sa reabiliteze cladiri monument
istoric si sa le integreze ntr-un cir-
cuit turistic de calitate, sunt descu-
rajati atat de concurenta neloiald a
STR, céat si de durata excesiva si
impredictibilitatea proceselor de
avizare si autorizare. In lipsa unor
proiecte de anvergura, multe cladiri
istorice raman degradate, iar
oragele pierd oportunitati esentiale
de regenerare urbana.

Modelele europene demon-
streaza ca succesul vine din poli-
tici publice integrate. Capitale pre-
cum Budapesta sau Varsovia au
corelat city-tax cu existenta unor
OMD-uri puternice, au introdus
reguli clare pentru STR si au oferit
predictibilitate investitorilor prin
proceduri transparente si termene
asumate pentru autorizatii gi taxe.
Aceste orasge au tratat turismul ca
un sector strategic, cu efecte
multiplicatoare in economie, nu
doar ca o sursa punctuala de venit.

Teoria economica
a turismului

indica patru efecte majore ale
utilizarii politicilor publice influen-
tate de nivelul city-tax / taxa de
promovare turistica, astfel: acope-
rirea deficitelor bugetare locale pe
principiul ca ,turistii nu voteaza”,
astfel nu exista sustinere pentru
atragerea de noi turisti din afara
destinatiei; combaterea efectelor
negative ale supraturismului (ex:

Bali, prin investitii masive in mana-
gementul deseurilor, pentru men-
tinerea eco-friendly a destinatiei);
descurajarea activa a vizitatorilor
(modelul Amsterdamului sau al
Venetiei, unde scopul declarat este
limitarea fluxurilor de turisti) sau
varianta ideala, reinvestirea in
infrastructura care imbunatateste
experienta vizitatorului, viata ceta-
tenilor i pastrarea patrimoniului
cultural din destinatie. Modelul
Islandei, care finanteaza parcari,
infrastructura turistica si reabilitari
ale obiectivelor turistice sau al
Genevei, unde exista facilitati
urbane precum transportul public
gratuit pentru turigtii cazati este
eleocvent in acest sens (Simona
Constantinescu, Taxa de promo-
vare turistica —context, impact si
perspective).

Riscul major este ca aceasta
taxa sa devina o simpla sursa de
venit la bugetul local, fara a genera
valoare addugata pentru destinatile
turistice, pentru cetateni sau
pentru mediul economic. De aceea,
deciziile privind city-tax trebuie
privite ca parte a unei strategii de
dezvoltare urbana pe termen lung,
construita pe viziune si dialog.

“City-tax, reglementarea si con-
trolul apartamentelor de inchiriatin
scop turistic si operationalizarea
OMD-ului sunt instrumente puter-
nice de politica publica in turismul
contemporan. Folosite impreuna,
ele pot transforma orasele in des-
tinatii turistice europene cu renu-
me si reputatie turistica, capabile
sa atraga turisti din afara desti-
natiei, evenimente de anvergura si
investitii sustenabile. Folosite
fragmentat, risca sa accelereze
gentrificarea, sa descurajeze in-
vestitiile si sa fragilizeze compe-
titivitatea oragului. Pentru Unitatile
Administrativ Teritoriale (UAT),
miza nu trebuie sa fie doar nivelul
unei taxe, ci capacitatea de a cons-
trui o strategie urbana integrata
pentru utilizarea acestor fonduri, cu
obiective clare si asumate pe
termen lung, un instrument care,
folosit inteligent, poate deveni un
catalizator pentru investitii, locuri
de munca si cresterea vizibilitatii
destinatiei turistice pe plan inter-
national - a se vedea modelul im-
plementat si reusit de orase
precum Craiova, Sibiu sau Oradea.
Un oras care isi doreste recunoas-
tere internationala trebuie sa in-
vesteasca inteligent in promovare,
sa ofere predictibilitate, reguli clare
pentru toti actorii $i sa creeze
cadrul necesar pentru dezvoltare
durabild. Numai astfel city-tax
poate deveni o investitie in viitorul
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orasului si in bunastarea comu-
nitatii sale” (Simona Constan-
tinescu, Trends HRB Portalul
oamenilor creativi din horeca).

Daca in UE, aproximativ 12,3
milioane de oameni sunt angajati
in turism, in Romania, sectorul
genereaza direct circa 235.000
locuri de munca si are impact
asupra unui total de peste 500.000
de persoane prin lanturi conexe de
aprovizionare in domenii precum
HoReCa, artizanat, agricultura sau
transport.

Destinatiile urbane

inregistreaza o crestere usoara
a ponderii la nivel de destinatii, in
timp ce traseele turistice produc
un interes constant pentru turismul
rural, ecoturism sau circuite
tematice si pot deveni in timp un
motor al dezvoltarii regionale, cu
sustinere din partea autoritatilor.

Contributia slab& a sectorului
turistic la PIB denota calitatea
slaba a serviciilor turistice, grevata
de lipsa infrastructurii corespun-
zatoare, lipsa investitiilor i a
promovarii eficiente. Pe de alta
parte, zona montana are o nevoie
acuta de investitii in modernizarea
partiilor, a accesului rutier, a
traseelor turistice si a diversificarii
ofertei pentru toate anotimpurile, in
timp ce litoralul romanesc conti-
nua sa piarda din cauza serviciilor
mai bune la nivel de raport calitate/
pret din Grecia sau Bulgaria.

in privinta litoralului, analistii BT
mentioneaza ca este "nevoie
urgenta de o regandire strategica”
si de "investitii, branding si servicii
de calitate”.

Atuurile turismului romanesc,
conform analigtilor Bancii Tran-
silvania sunt: diversitate geografica
si climatica - munti, mare, delta,
dealuri viticole, statiuni balneare;
patrimoniu cultural bogat - situri
UNESCO, cetati medievale, traditii
rurale vii; gastronomie - ingrediente
naturale locale, preparate artizanale
& slow cooking; ospitalitate in ADN
- Romania este recunoscuta pe
plan international pentru ospi-
talitate.

Pe de alta parte, potentialul
Romaniei este franat de: lipsa unei
strategii nationale coerente:
promovarea turismului este adesea
fragmentata, inconstanta si slab
finantata; infrastructura deficitara:
lipsa conexiunilor feroviare mo-
derne, gari gi drumuri deteriorate
in multe zone turistice; educatie
turistica slaba: deficit de personal
calificat in HoReCa, lipsa profe-
sionalizarii ghizilor si operatorilor
locali; brand turistic slab conturat:

campaniile internationale suntrare,
iar imaginea Romaniei in strai-
natate raméane confuza sau
subevaluata.

Federatia Patronatelor din Turis-
mul Roménesc (FPTR) face un
bilant al domeniului si, facand
referire la scaderile inregistrate anul
trecut, arata ca turismul roméanesc
a intrat intr-o faza de contractie
reala, iar anul 2025 nu este un
,accident statistic”, ci un semnal
privind fragilizarea cererii interne si
vulnerabilitatea structurala a
turismului romanesc. Potrivit FPTR
turismul nu este afectat doar de
inflatie i de scaderea veniturilor,
ci si de politici publice incoerente
si de un discurs oficial al ministrului
de resort care a subminat incre-
derea n acest sector. in opinia
FPTR, daca aceasta abordare va
continua, 2026 risca sa nu fie anul
revenirii, ci anul consolidarii
declinului: , Turismul romanescin
2025 nu atraversat un an mai slab,
ci aintrat intr-o faza de contractie
reald, mascata doar partial de
cateva performante sezoniere side
o retorica oficiala rupta de datele
economice. Dupa un 2024 care
parea sa confirme revenirea com-
pleta dupa perioada pandemiei,
anul 2025 a schimbat clar directia,
situdndu-ne in prezent la un nivel
care arata fara echivoc ca o parte
importanta din infrastructura
turisticd a functionat sub capa-
citate si sub pragul de suste-
nabilitate economica,,.

Potrivit patronatului, structura
cererii confirma aceeasi vulne-
rabilitate. Ponderea turistilor ro-
mani in total sosiri a scazut de la
aproximativ 82,5% in 2024 la
aproximativ 81,6% in 2025, in timp
ce ponderea turigtilor straini a
crescut de la aproximativ 17,5% la
aproximativ 18,4%. ,Aceasta
crestere aincomingului, desireala
statistic, nu are insa masa critica
necesara pentru a compensa
pierderea de volum generata de
reculul turismului intern. Romania
ramane structural o piata depen-
denta in primul rand de propriul
consumator, iar in 2025 acest
consumator a devenit mai prudent,
a calatorit mai putin si a cheltuit
mai atent. Practic, piata a pierdut
aproximativ o jumatate de milion
de turisti romani interni intr-un
singur an. Aceasta schimbare de
comportament nu este un mister
si nici un capriciu. Ea este conse-
cinta directa a scaderii puterii de
cumparare, a instabilitatii fiscale si
a unui climat general de incerti-
tudine Tntretinut inclusiv de dis-
cursul public. in 2025, escapadele

L =y %

de weekend si sejururile scurte,
care reprezentau un indicator
sanatos al consumului intern, s-
au subtiat vizibil. Lunile septembrie
si octombrie 2025 au inregistrat
scaderi ale sosirilor de peste 7,5%
fata de aceleasi luni din 2024, iar
in afara perioadelor cu zile libere
legale multe destinatii au ramas
fara fluxuri constante de turisti.
Cand romanii incep sa renunte la
doud nopti de cazare sau sa
amane la nesfarsit un city - break,
nu este vorba despre o schimbare
de preferinte, ci despre o restran-
gere clara a consumului discre-
tionar”, - spun reprezentantii FPTR.

Cele mai afectate segmente au
fost insa turismul balnear si cel
rural, iar aici legatura cu politicile
publice este directa siimposibil de
negat. Efectele s-au vazut inclusiv
in segmentul agentiilor de turism,
unde datele INS arata ca, in primele
luni din 2025, activitatea agentiilor
si a tur-operatorilor s-a prabusit cu
16,6%, iar in luna mai 2025
scaderea a ajunsla21,9%, intimp
ce serviciile de piata catre
populatie, per ansamblu, au scazut
cudoar 0,2%. Acest contrast arata
limpede ca nu este vorba despre
o fluctuatie normala, ci despre o
lovitura directa Tn mecanismele de
distributie ale pietei, accelerata de
pierderea increderii. Sezonul
sarbatorilor a generat un volum
ridicat de cerere pentru vacante, iar
agentiile de turism au fost printre
principalii beneficiari ai acestei
perioade. Karpaten, Christian Tour
si Join Up RO sunt in topul
agentiilor de turism din Romania,
potrivit datelor din ultima raportare
financiara disponibila pe platforma
RisCo.ro. Karpaten are cea mai
mare cifra de afaceri, Christian Tour
raporteaza cel mai mare profit net,
iar Join Up RO inregistreaza o
crestere rapida a volumului de
activitate. La ultima raportare,
Karpaten Outgoing SRL a
nregistrat o cifra de afaceri de 793
milioane lei, cu 191 milioane lei
peste nivelul inregistrat de Christian
Tour (+31,7%) si cu 586 milioane
lei peste nivelul Join Up RO
(+283%), inregistrand o crestere
puternica (+1.377%) a cifrei de
afaceri fata de raportarea ante-
rioara, un profit de 9,2 milioane lei
si un numar de 145 de angajati, cu
vanzari per angajat in valoare de
5,5 milioane lei. Christian Tour
SRL a raportat o cifra de afaceri
de 602 milioane lei, un profit net
de 25 milioane lei, cu 15,8 milioane
lei mai mare decat cel al Karpaten
Outgoing (+172%), in crestere cu

continuare in pagina 10
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2,7%, $i 205 angajati. Vanzarile per
angajat s-au situat la 2,9 mili-
oane lei.

Céteva evolutii

Conform datelor Eurostat,
Roménia continua sa joace un rol
major Tn materie de turismin regiune
si in cadrul UE, turistii romani
cheltuind anual pentru vacante in
strainatate si turism de afaceri cca.
9,6 miliarde de euro, o valoare
record, dupa 8,6 miliarde de euroin
2023 si cu o tendinta de dublare
fata de 5,4 miliarde de euroin 2019,
inainte de pandemie. In conditiile in
care turigtii straini au cheltuit Tn
Romania aproape 6,6 miliarde de
euro, deficitul de la sectorul turism
este responsabil pentru mai bine
de 10% din deficitul de cont curent.

Turismul mondial a inregistrat un
nou an record in 2025, cand apro-
ximativ 1,52 miliarde de persoane
au calatorit peste hotare, devenind
cel mai bun din perioada de dupa
pandemie si un nou reper pentru
industria turismului. Africa a atras
cu 8% mai multi turisti, ajungand
la 81 de milioane de vizitatori, cu
evolutii deosebit de bune Tn Maroc
si Tunisia. in regiunea Asia-Pacific,
numarul calatorilor a crescut cu
6%, pana la 331 de milioane, apro-
piindu-se tot mai mult de nivelurile
de dinaintea crizei sanitare. in
Europa, principala destinatie turis-
ticd mondiala, - cu Franta si Spania
in frunte =, s-au inregistrat 793 de
milioane de sosiri internationale
anul trecut, conform raportului
anual al UNWTO, care precizeaza
ca au fost inregistrate cresteri de
4% fata de 2024 si de 6% fata de
2019, inainte de pandemia Covid-
19. Cuun numar estimat al noptilor
petrecute in unitatile de cazare de
3,1 miliarde in 2025, asistam la o
crestere de 2%, respectivde 61,5
milioane, in comparatie cu 2024.
Tn primele 11 luni ale anului 2025,
sosirile turistice in Romania au
fnsumat 13 milioane de persoane,
potrivit datelor INS.

Franta — prima tara receptoare
din lume, a primit 105 milioane de
vizitatori in 2025, cu mult peste cele
68 de milioane de turisti straini care
au vizitat SUA..

Spania - ,0 tard care seduce
lumea”, a inregistrat un numar
record de 97 de milioane de turisti
straini in 2025, marcand pentru al
doilea an consecutiv un reper
istoric pentru sectorul turismului,
esential pentru economie. Aceasta
reprezinta o crestere de 3,5% fata
de 2024, cand tara a primit 94 de
milioane de vizitatori, in timp ce
cheltuielile turigtilor au urcat cu
6,8%, ajungand la 135 de miliarde
de euro (aproximativ 157 miliarde
de dolari). Majoritatea vizitatorilor
provin din Europa, turistii britanici,
germani si francezi reprezentand
aproximativ jumatate din sosiri. La
fel ca vecinii din sudul Europei,
Portugalia si Grecia, Spania si-a
revenit dupa masurile de auste-
ritate dure si datoria publica
ridicata din primii ani dupa criza
din 2010, iar turismul a jucat unrol
important in redresarea post-
pandemica. Turismul reprezinta
aproximativ 13% din PIB-ul Spa-
niei, iar dinamica acestui sector a

depasit media altor state membre
ale UE. Ins3, pe masura ce numarul
turigtilor cregte, opozitia localnicilor
fata de efectele sociale si econo-
mice ale turismului de masa devine

tot mai vizibila. Spaniolii protes-
teaza in mii de cazuri, reclamand
ca afluxul de vizitatori schimba
structura cartierelor lor, mai ales
in zonele turistice de top precum
Barcelona, regiunea Andaluzia si
insulele Canare si Baleare.
Barcelona si Malaga au anuntat
masuri de restrictionare a
inchirierilor pe termen scurt pentru
turisti, ca raspuns la nemultumirea
publica legata de cresterea
preturilor locuintelor.

Grecia a inregistrat o crestere
anuala de 8,9% a veniturilor din
turism, in perioada ianuarie-
octombrie 2025, ih care numarul
vizitatorilor straini a ajuns la 35,3
milioane, de la 33, 8 milioane in
perioada similara din anul 2024.
Turismul este responsabil pentru
mai mult de un sfert din PIB-ul
Greciei si asigura un mijloc de trai
pentru aproape doua milioane de
greci. Potrivit publicatiei elene
Kathimerini, aceasta crestere
anuala a veniturilor din turism
raportata de Banca Centrala a
Greciei (BoG) provine atat din
majorarea cu 4,4% a fluxului de
vizitatori, cat si dintr-o crestere de
3,9% a cheltuielilor per calatorie.
Sosirile turistilor din Germania au
crescut cu 8,3%, din Italia cu 8,2%,
din Marea Britanie cu 6,6% si din
Statele Unite ale Americii cu 2%.
Tn schimb, au sc&zut cu 2% sosirile
de turisti din Franta. Veniturile din
turism Tn perioada ianuarie-
octombrie 2025 au ajunsla 22,38
miliarde de euro, in timp ce cheltu-
ielile per calatorie s-au situat in
medie la 602 euro/turist. Analistii
se asteapta ca Grecia sa inregis-
treze un alt an solid pe segmentul
turismului, un motor-cheie al eco-
nomiei. Potrivit previziunilor Bancii
Greciei, pana in anul 2040, numarul
turistilor ar urma sa ajunga la 55
de milioane, o crestere de 18 mi-
lioane fata de actualul nivel, in timp
ce veniturile din turism arurma sa
ajunga la 36 miliarde de euro.

Numarul noptilor petrecute n
unitatile de cazare turistica din
Uniunea Europeana a ajunsla 3,1
miliarde in 2025, fiind cel mai bun
an pentru turismul din blocul
comunitar. Cifra marcheaza o
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crestere cu 61,5 milioane fata de
anul 2024. Statisticile publicate de
Eurostat, citate de Mediafax, includ
toate tipurile de structuri de primire,
de la hoteluri si pensiuni la
campinguri si locuinte inchiriate pe
termen scurt. Revenirea fluxurilor
de vizitatori straini a alimentat
aceasta evolutie. Dinamica a fost
insa inegald, fiind influentata de
preferintele de célatorie si de
performantele economice regio-
nale. In comparatie cu anul 2024,
numarul noptilor petrecute in
unitatile de cazare turistica in 2025
a crescut in aproape toate statele
membre UE. Cea mai mare
crestere a fost in Malta (10%),
Polonia (7%) si Letonia (6%).

Unele piete importante Tnregis-
treaza o crestere mailenta. Statele
Unite, de exemplu, raman inurma
in ceea ce priveste cheltuielile
vizitatorilor internationali, cu cifre
incd sub nivelurile din 2019. Tn
schimb, in China, cheltuielile au
depasit valorile anterioare, dar se
confrunta cu o decelerare a cres-
terii. Numarul calatorilor internatio-
nali a crescut semnificativ si in
Africa (+8% fata de anul precedent)
si in Asia-Pacific (+6%). Marocul,
principala destinatie africana, a
primit anul trecut aproape 20 de
milioane de turigti internationali, o
crestere de 14%. De cealalta parte
aAtlanticului, Brazilia a inregistrat
o crestere puternica de 37%.

Tn cele doud Americi, cresterea
turismului international a fost lenta
anul trecut (+1%), partial si din
cauza rezultatelor slabe din Statele
Unite, unde administratia aplica
politici care nu sunt favorabile
turismului. Statele Unite au inregis-
trat anul trecut o scadere de 6% a
numarului de vizitatori straini, chiar
daca turismul global a depasit
ingrijorérile legate de saturatie in
unele locatii, consemnand o
crestere de 6,7% a cheltuielilor fata
de anul precedent. Avand in vedere
ca mulli turisti, Tn special din
generatiile mai tinere, calatoresc
mai frecvent, preocuparile legate de
politicile anti-imigratie ale SUA au
impins turigtii catre tari europene
precum Spania si Franta, sau
Japonia. Latino-americanii, inclusiv
columbienii si mexicanii, au
calatorit mai putin in SUA, Tn timp
ce mexicanii care au continuat sa
mearga in SUA au facut calatorii
mai scurte.

In mijlocul acestor fluctuatii
globale, Arabia Saudita iese in
evidenta ca un pol de crestere.
Sectorul calatoriilor si turismului din
aceasta tara contribuie cu peste
10% la PIB-ul Regatului, iar ocu-
parea fortei de munca in acest
sector se estimeaza ca va atinge
2,7 milioane de locuri de munca.
Aceste statistici evidentiaza
statutul infloritor al Arabiei Saudite
pe scena turismului mondial, in
special pe masura ce isi aliniaza
initiativele la obiectivele stabilite Tn
Vision 2030. De asemenea, se
anticipeaza ca Orientul Mijlociu in
general va prospera, turismul
contribuind cu 367,3 miliarde USD
la economia regionala si sprijinirea
a peste 7,7 milioane de locuri de
munca. Se estimeaza ca, cheltu-
ielile vizitatorilor internationali vor
creste pana la aproape 194 miliar-
de USD, cu 24% peste nivelurile
pre-pandemice. Aceasta traiecto-
rie ascendenta nu numai ca con-
solideaza economiile tarilor indi-
viduale, ci gi sporeste oportunitatile
de colaborare inintreaga regiune.
Cu o varietate de optiuni de
transport si servicii de calatorie din
ce in ce mai atragatoare, cresterea
numarului de turigti ar putea sti-
mula cererea de servicii de
transfer. Aceste cifre preliminare,
dezvaluite la WEF26 (Forumul
Economic Mondial 2026), subli-
niaza o realitate clara: turismul
saudit nu mai este doar o poveste
emergenta, este un motor de cres-
tere, care consolideaza increderea
investitorilor, modeleaza cererea
globala si deblocheaza oportunitati
pe termen lung la scara larga.

Egiptul a inregistrat in 2025 o
performanta turistica fara prece-
dent, primind aproape 19 milioane
de vizitatori, potrivit datelor oficiale.
Aceasta reprezinta o crestere
spectaculoasa de 21% comparativ
cu anul precedent si depaseste
chiar si previziunile pentru anul
2026, depasind rata medie globala
estimata la doar 5% si reflectand
increderea turigtilor din diferite tari
ale lumii in Egipt, ca o destinatie
turistica sigura, capabila sa ofere
experiente turistice diverse si
integrate. Rezultatele record vin in
contextul unui plan de reforma
economica, bazat pe promovarea
turismului ca sursa principala de
valuta, si coincid cu Imbunatatirea
securitatii in zonele turistice si cu
deschiderea Marelui Muzeu
Egiptean, situat in apropierea
Piramidelor de la Giza.

Conform Biroului General de
Statistica, in 2025, Vietnamul a
primit un numar record de aproape
21,2 milioane de vizitatori inter-
nationali, o crestere de 20,4% fata
de anul precedent, prima data cand
industria turismului a atins aceasta
performanta impresionanta. Piata
chineza a fost lider in ceea ce
priveste numarul de vizitatori, cu
peste 5,28 milioane de sosiri, 0
crestere de 41,3% fata de aceeasi
perioada a anului trecut. Coreea
de Sud s-a clasat pe locul al
doilea, cu peste 4,33 milioane de
sosiri iar Taiwan s-a clasat pe
locul al treilea, cu 1,23 milioane.
Printre primele 10 piete sursa ale
Vietnamului se numara SUA, cu
aproape 849.000 de vizitatori;
Japonia cu peste 814.000; India cu
746.480; Rusia cu 689.714;
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Cambodgia cu 687.132; Malaezia
cu 573.716 si Australia, cu
548.471. Dintre acestea, piata rusa
a nregistrat cea mai spectacu-
loasa crestere in 2025, ajungand
la 196,9% fata de 2024. Piata
indiana emergenta a inregistrat, de
asemenea, o crestere de 48,9%,
datoritd unei serii de noi zboruri
directe lansate de companiile
aeriene interne care fac legatura
cu orasele importante din India. In
plus, alte cateva piete au inregistrat,
de asemenea, o crestere impre-
sionanta, inclusiv Filipine cu 81,3%,
Cambodgia cu 44,8% si China cu
41,3%. In special, politica relaxata
a vizelor a dat rezultate pozitive,
vizitatorii din tarile europene
inregistrand o crestere de doua
cifre. De exemplu, Franta a
inregistrat o crestere de 21,2%,
Regatul Unit cu 20,3%, Italia cu
20,7%, Polonia cu42,6%, Norvegia
cu 19,1% si Olanda cu 17,5%.

Republica Moldova ocupa pozitia
a noua la nivel mondial in topul
destinatiilor cu cea mai rapida
recuperare a traficului turistic
intern, potrivit datelor publicate de
UN Tourism. Performanta Moldovei
reflecta interesul tot mai mare
pentru destinatiile autentice gi
accesibile, precum si eforturile
sectorului de a promova turismul
local. Cresterea rapida a traficului
turistic intern confirma potentialul
tarii ca destinatie atractiva pentru
vizitatori, atat nationali, cat si
internationali.

Top-ul 20 al celor mai dinamice
destinatii include, pe primele locuri,
Bhutan (+203%), Qatar (+138%), El
Salvador (+88%), Albania (+83%),
Bahrain (+76%), Uzbekistan
(+73%), Curagao (+68%) si Repu-
blica Moldova (+63%). Alte tari
remarcate sunt Etiopia, Tanzania,
Arabia Saudita, Columbia, Brazilia,
Maroc, Egipt, Malta, Mongolia,
Andorra, Insulele Virgine
Americane si Guatemala.

Prognozele WTTC arata ca
industria turismului global va creste
cu4,5% in 2026, depasind din nou
cresterea economica globala.
Aceasta agentie cu sediul la Madrid
prognozeaza ca tendinta pozitiva va
continua in acest an datorita unei
economii globale stabile si redre-
sarii complete a destinatiilor care
au ramas in urma dupa pandemie.

Concluzii

Turismul ar trebui considerat o
prioritate nationala la noi si protejat
ca atare. Romania are, in acest
moment, infrastructura hoteliera si
de transport necesara pentru a
primi de doua ori mai multi turisti
straini decat primeste acum. Pe
termen scurt, perspectivele raman
nsa sumbre, sectorul fiind dominat
de o luptad pentru supravietuire.
Incertitudinea fiscala, in special
legata de majorarea TVAIn sectorul
HoReCa, impiedica stabilirea
tarifelor pentru 2026 si contractarea
cu partenerii externi. Fara
predictibilitate si politici publice de
sustinere, o crestere a numarului
de turisti straini este improbabila,
iar tintele vehiculate n spatiul public,
precum 10 milioane de vizitatori
straini sau o contributie de 10% la
PIB, raman obiective indepartate.
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