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Autorii cartii, tata si fiu, sunt sem-
natarii unor contributii consistente la
file din istoria Fagarasului. Amintim
doar Contribufia umana si materialéd
a Tarii Fagarasului la Primul Razboi
Mondial, aparuta la Editura Militara,
Bucuresti 2024 si Contributia umana
si materiala a vistenilor de sus la
Primul Razboi Mondial, publicata in
,,Acta Terrae Fogarasensis”, XI, 2022

Cu o cercetare temeinica a docu-
mentelor de arhiva si avand consul-
tata o bibliografie bogata, autorii
dezvaluie cititorilor particularitati ale
contributiei umane a romanilor din
tara Fagarasului la primul Razboi
Mondial comparativ cu a celor din
Transilvania. Angrenarea romanilor
ardeleni in primul razboi mondial a
generat in iulie 1915, ideea Asocia-
tiunii ASTRA de a realiza un recen-
samant al contributiei umane si
materiale, care sa fie o dovada
evidenta pentru Curtea de la Viena,
pentru obtinerea de drepturi, fapt
care s-a realizat doar in 1921-922.

0 necesara carte de invatatura

Lucrarea trateaza Fagarasul, dar ea
este model pentru toata Transilvania.
Cele 14 capitole ale cartii releva
aspecte inedite cu detalii referitoare
la perioada medie petrecuta in
prizonierat, arest sau refugiu, varsta
participantilor la razboi, zonele de
prizonierat etc.

Istoricul acestui demers, arata
autorii, se datoreaza lui Teodor
Pacatian, cu Jertfele romanilor din
Ardeal, Banat, Crisana si Mara-
mures, aduse in Razboiul Mondial
din 1914-1918. Trebuie mentionat
ca initial Asociatiunea ASTRAa trimis
primariilor un chestionar de 50 de
intrebari, urmat ulterior de inven-
tarierea nominala pe fiecare loca-
litate in parte. Aprobarea ASTREI
pentru pornirea actiunii — a sosit in
29 august 1920 cu precizarea ca
datele sa fie culese pentru istorie

Cei doi autori continua, aratand ca
pornirea si finalizarea proiectului au
cazut In sarcina lui Teodor Pacétian,
presedintele sectiunii istorice a
ASTREI, fiecare primarie urmand sa
intocmeasca un tablou nominal si
un raport referitor la evenimentele

premergatoare Marii Uniri. Planul a
fost aprobat de ASTRA in iunie 1921
si primul tablou nominal ,,de proba”
a venit din partea comunei Custelnic
(Tarnava Mare), Mures.

Autorii mentioneaza ca inca de la
inceput rezultatele au fost incu-
rajatoare. De tiparirea imprimatelor
necesare s-a ocupat Tipografia
,,»Ardealul” din Cluj, fiind necesara o
coala pentru 500 de locuitori.
Distribuirea materialelor s-a facut
prin Directoratul General de Interne
din Cluj si cuprindeau tablou tipizat
ce trebuia completat, tablou com-
pletat ca model, instructiuni in
legatura cu modul de completare a
tabloului, refugiatii— cei trecuti peste
Carpati in vechiul Regat roman, cei
recrutati in primavara anului 1919 de
Guvernul Romaéniei pentru a lupta
pe frontul de la Tisa impotriva
trupelor maghiare loiale regimului
bolsevic instaurat in Ungaria, expli-
catii despre scopul acestui demers,
Cu precizarea ca in tablou sa apara
doar romanii ,,cei de alta natio-
nalitate, nu” etc.

Tablourile au fost completate de
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primari sau secretari, de fata fiind
preoti, la sate, un fruntas mai in
varsta, semnate si returnate sub-
prefectului. Tablourile completate
pentru lucrarea de fata au fost gata
in ianuarie, februarie 1922; in no-
iembrie 1922 pentru ultimele judete.

La final, ne sunt aratate concluziile
ASTREI care a precizat ca datele
primite de la sate erau destul de
exacte, culegerea facandu-se cu
greutate la orase. Tablourile din
fiecare comuna au fost aranjate
alfabetic pe judete, cu orasele
separat si depuse in Biblioteca
ASTRA din Sibiu cu precizarea ca
rezultatele demersului ASTREI sunt
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relevante si exacte.

Nu putem fincheia aceasta
succinta prezentare, fara a aminti
cele trei anexe si fondurile arhivistice
cercetate de autori: Arhivele
Nationale Istorice Centrale, Fond
microfilme lItalia, Arhiva Muzeului
National al Unirii Alba lulia, Fond
Marea Unire, Arhiva Bisericii din
Vistea de Sus, Protocolul de exhibite
pentru Parohia ortodocsa romana
Vistea Superior pentru anii 1914-
1918, Arhiva Parohiei Beclean,
Cartea de Aur, manuscris, consem-
nare facuta de preot Nicolae Clontea.

fn final au urmat felicitarile si
autografe pentru cei prezenti.

Silvia MARGINEAN
urmare din pagina 1

Pornind de la ideea ca decizia
de impunere de tarife asupra
importurilor din tarile partenere
genereaza nu doar incertitudine
(ea Tnsasi o cauza posibila a
inflatiei) ci si efecte asupra nivelului
general al preturilor, in principal
prin canalul comercial. Sectiunea
dedicata estimarii acestui impact
aloca o parte consistenta unor
aspecte concrete legate de
mecanismele inflatiei importate,
problemelor legate de elasticiatea
cererii pentru bunurile importate si
a posibilitatilor de estimare a
impactului asupra indicelui general
al preturilor.

Utilizand metodologii teoretice
validate, elasticitatile macro de
substitutie, raportul ajunge la
concluzia ca in functie de cotele
tarifare (10/25%) si elasticitatea de
substitutie, impactul direct (via
SUA) si indirect (via zona Euro)
asupra PIB va fi intre 0,17 si 0,26
puncte procentuale. Desi raportul
nu trece la estimarea directa a
contributiei inflatiei importate la
rata inflatiei prognozata pentru
2025, o parte semnificativa este
alocata mecanismelor de trans-
misie ale modificarilor de preturi
prin canalele comerciale.

De ce este de interes inflatia
importata si care sunt elementele
de teorie economica ce ne ajuta la
intelegerea fenomenului?

in ultimul deceniu, economia
globala a traversat o succesiune de
socuri majore care au dus la
schimbari de paradigma in gan-
direa si aplicarea politicilor eco-
nomice. Evenimente precum pan-
demia din 2020, criza energetica
si escaladarea tensiunilor comer-
ciale au scos in evidenta limitele

teoriilor economice clasice si au
stimulat recursul la solutii necon-
ventionale. Tn acest context, eco-
nomistii au apelat fie la teorii noi,
fie au reinterpretat instrumente
vechi pentru a raspunde provo-
carilor economice contemporane.

Printre consecintele cele mai
vizibile ale acestor evolutii se

numara revenirea inflatiei in prim-
planul agendei publice si eco-
nomice. Dupa ani de stabilitate
relativa a preturilor, masurile de
stimulare fiscala si monetara
adoptate in perioada post-pan-
demie au avut ca efect o accelerare
semnificativa a inflatiei in intreaga
lume, inclusiv in Romania. Aceasta

realitate a readus inflatia in centrul
preocuparilor decidentilor politici,
economigtilor si publicului larg.

Mai mult, anul 2025 marcheaza
turbulente importante in zona tari-
felor comerciale, ceea ce aduce in
prim plan impactul acestora asu-
pra preturilor de pe pietele interne
si, implicit, asupra inflatiei.
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a reprezentat in ultimii ani una
dintre cele mai importante pro-
vocari economice pentru Roma-
nia, iar influenta relatiilor co-
merciale externe devine din ce in
ce mai vizibila. Un factor esential
in aceasta ecuatie este reprezentat
de tarifele comerciale - taxe
impuse asupra bunurilor importate
- care au potentialul de a influenta
direct si indirect preturile de
consum. In contextul actual, marcat
de tensiuni comerciale globale si
initiative protectioniste ale marilor
economii, Tn special SUA, este
esential sa intelegem cum impac-
teaza aceste politici inflatia din
Roméania.

Din punct de vedere teoretic, cea
mai utilizata clasificare identifica
trei tipuri de inflatie: inflatia prin
cerere, inflatia prin costuri si inflatia
anticipata sau autointretinuta.
Inflatia prin cerere apare atunci
cand cererea agregata pentru
bunuri si servicii depaseste oferta
disponibila. Cand consumatorii,
firmele, guvernul si cumparatorii
externi solicitd mai multe bunuri
decat economie poate produce,
preturile cresc pentru a echilibra
cererea si oferta. Acest tip este
adesea descris prin expresia ,prea
multi bani pentru prea putine
bunuri”. Inflatia prin costuri apare
atunci cand costurile de productie
cresc (de exemplu, salarii mai
mari, preturi la materii prime, taxe
sau perturbari in lanturile de apro-
vizionare), iar firmele transfera
aceste costuri suplimentare in
preturile finale. Oferta agregata
scade, iar preturile cresc chiar daca
cererea nu s-a modificat. De obicei,
inflatia autointretinuta este expli-
cata prin cercul vicios salarii —
preturi, prin care asteptarile privind
creiteri viitoare ale preturilor pun
presiune pe salarii, ceea ce va
duce implicit la cresterea costurilor
si inflatie.

Dincolo de aceasta tipologie,
teoriile economice exploreaza cau-
zele si identifica diferite mecanisme
de generare a inflatiei. Ultima pe-
rioadd a readus in atentia specia-
listilor un tip de inflatie mai putin
explorat, inflatia importata discu-
tata in prezent in contextul modi-
ficarii tarifelor comerciale.

Ce sunt tarifele comerciale
si cum influenteaza preturile?

Tarifele sunt taxe aplicate bu-
nurilor importate, care pot viza
produse finale (de consum), bunuri
intermediare sau echipamente
industriale. Acestea au rolul de a
proteja industriile interne, dar pot
duce la cresteri de preturi pentru
consumatori.

Mecanismul este simplu: un tarif
ridica pretul la impo, iar o parte din
acest cost este, de obicei, transferat
catre consumatorul final. Trans-

sursa Ziarul National

miterea completa sau partiala a
tarifului catre pretul final depinde
de structura pietei, puterea de
negociere a firmelor si nivelul
marjelor comerciale.

Romania - intre presiunile

externe si cele interne

Potrivit Bancii Nationale a Ro-
maniei (BNR), in mai 2025 inflatia
anuala a coborat la 4,86%, dupa
ce in 2022 depasise pragul de
15%. Desi aceasta evolutie reflecta
un proces dezinflationist, riscurile
externe au crescut. Noile tarife
vamale impuse de SUA incepand
cu 2024 asupra importurilor din UE
(10% in general, 25% pentru otel,
auto si componente) afecteaza
direct competitivitatea exporturilor
romanesti in SUA — principala
destinatie non-UE pentru bunuri
industriale romanesti.

Exporturile din Romania spre
SUA sunt dominate de sectoarele
auto, echipamente electrice, otel si
mobila — toate vizate de masurile
tarifare. In cazul unei aplicéri
extinse a acestor tarife, estimarile
sugereaza o reducere a PIB-ului
Romaniei cu 0,15-1 puncte pro-
centuale.

Inflatia importata si tarifele:

legatura directa

Tarifele influenteaza inflatia prin
doua canale principale:

- Direct: prin cresterea preturilor
bunurilor importate (combustibili,
componente electronice, bunuri de
larg consum), tarifele determina un
cost suplimentar care se reflecta
in preturile finale.

Inflatia in Romania

- Indirect: prin afectarea lan-
turilor de aprovizionare gi a cererii
externe, ceea ce determina
scumpiri in amonte si instabilitate
a cursului valutar.

in Romania, bunurile de consum
cu componente semnificative de
import (de exemplu, electrocas-
nice, materiale de constructie sau
alimente procesate) sunt sensibile
la aceste schimbari. Conform
estimarilor BNR, peste 50% din
bunurile industriale importate au
fost afectate de scumpiri inter-
nationale in 2024-2025.

Ce arata cifrele?

Estimarile bancilor centrale din
SUA si zona euro indica faptul ca
tarife de 25% pot conduce la
cresteri de preturi cu:

+9,5% pentru bunuri de
investitii,

+2,2% pentru bunuri de
consum.

in Romania, aceste cifre s-ar
traduce printr-o crestere de $0,3—
0,5 puncte procentuale a inflatiei
de baza in decurs de cateva luni, in
functie de gradul de transmitere si
structura importurilor.

Romaniain
context european

Desi inflatia din Roménia a
scazut semnificativ in 2025, ea
ramane una dintre cele mairidicate
din UE. Comparativ cu media de
2,6% in zona euro, Romania se
plaseaza cu un ecart de peste
2 puncte procentuale. Aceasta
diferenta este influentata inclusiv
de dependenta structurala mai
mare fata de importuri pentru

sursa RisCo

Reflectii

productia interna.

Concluzie si perspective

Tarifele comerciale — desi nu
aplicate direct asupra tuturor pro-
duselor — genereaza presiuni infla-
tioniste prin scumpirea bunurilor
intermediare si a celor finale impor-
tate. Romania, cu o structura eco-
nomica orientata spre exporturi si
cu o pondere importanta a bunu-

rilor importate in consum, este vul-
nerabila la astfel de socuri externe.

Pe termen scurt, consolidarea
fiscala si stabilitatea cursului de
schimb pot atenua aceste efecte.
Pe termen mediu, Tnsa, menti-
nerea tensiunilor comerciale inter-
nationale poate duce la un sce-
nariu de tip stagflationist — crestere
economica lenta, combinata cu
inflatie persistenta.

Surse:

-Banca Nationald a Romaniei — Raport asupra inflatiei, mai 2025
- FRBSF Economic Letter 2025-12: “The Effects of Tariffs on Inflation and

Production Costs”

- Comisia Europeana — Economic Forecast Romania 2025
-Economedia, Economica.net, Agerpres, Reuters

-Eurostat, ING Think, BCR Research
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1. La sfarsitul lui iunie - inceputul
lui iulie, interesele m-au purtat cateva
zile la Bucuresti, in miezul caldurilor
de atunci. Si trebuie sa spun ca am
regasit Capitala, centrul ei - cel putin
ceea ce am putut eu vedea si umbla
- intr-o stare jalnica. Bulevarde -
Regina Elisabeta, Magheru, partial
Calea Victoriei etc. - murdare,
zemuiri de gunoaie mirosind urat,
numeroase edificii in paragina
acoperite fara efect de peretii inalt,
de panze si cartoane cu reclame
colorate, ca niste masti cadaverice
si tampe, cu zambete otravite, sar-
donice. Un zgomot infernal si o circu-
latie nebuna fara nicio protectie
fonica, oameni alegand grabiti sute
si sute de metri in cautarea unei
umbre cat de cat protectoare. Un
centru, practic, al nimanui etc. Im-
presie insa modificata in cartiere
altadata marginase care nu mai sunt
deloc asa si care, in opinia mea,
arata cu mult mai bine. De exemplu,
Drumul Taberei, pe unde a trebuit
sa merg. Cartierul Drumul Taberei,
printre altele, vadeste zone verzi
aproape la fiecare bloc, acestea,
blocurile, toate cu apartamente
private, sunt ingrijite, este curat, aerul
respirabil in pofida fluxului continuu
de masgini pe un carosabil cu benzi
late si bine Tntretinut. Chiar mai muilt,
are un parc imens, construit cu bun
gust, cu un lac nu chiar mic, podete
suspendate, alei elegante, banci noi
si proaspat vopsite la tot pasul, aflate
mai toate la umbra unor copaci
racorosi. Copii, mai ales cu mame
dar si cu tati, puzderie, totul este
rafinat, parca dintr-o alta lume. N-
am mai fost demult acolo, dar am
auzit de starea mai mult decat mizera
in care se afla zonele parcurilor
Herastrau, Floreasca, am vazut ima-
gini astfel si sigur ca sunt trist, alta-
data, acestea erau teritorii aproape
mirifice ale Bucurestiului. Se schim-
ba orasul, este adevarat, dar depinde
si de munca primarilor, de initiative,
de oameni...

EEEEE

2. Nascut, crescut in cartierul
Cotroceni, unde locuieste inca o
parte din familia mea, pot spune ca
acest cartier a ramas unul dintre cele
mai frumoase ale Bucurestiului. Am
si explicatii pe propria-mi piele, a
familiei mele, care a avut ca proprie-
tate mai multe vile in Cotroceni. La
Tnceputul anilor 1950, cele mai
multe au fost nationalizate, proprie-
tarii redusi la o camera-doua, iar
casele umplute bocna de chiriasi
adusi de ,Oficiul de inchiriere”. Dupa
Revolutie, si dupa multe avataruri,
casele au fost, initial, multe redo-
bandite dar apoi ,renationalizate”
(recurs in anulare) la initiativa prese-
dintelui de atunci al tarii. lar, pe urma,
in urma altor numeroase procese
greoaie, din nou redobéandite. Lo-
cuintele respective ajunsesera insa
intr-o stare vizibila de degradare.
Proprietarii lor de drept si de atunci
nu aveau cum sa le repare, erau
batrani, pensii mici, nu aveau astfel

de resurse. Deci, le-au vandut cu
precadere ,noii aristocratii’, imbo-
gatitilor de dupa Revolutie, multi, ei
si urmagii lor, proveniti tocmai din
elita fostului sistem comunist care le
nationalizase casele. Cum, necum,
acestia aveau din plin bani pentru
renovarea lor; chiar mai mult, s-a dat
o hotarare, destul de discreta si ai
caror beneficiari se aprobau pe
spranceand, ca daca locuintele se
vor reface dupa vechea lor infatisare,
statul era cel ce platea, in buna parte,
renovarea lor. Asa ca noii proprietari,

cei ,cu aprobare”, cei care ,au stiut”,
cei din ,sistem”, nu putini si le-au

renovat in mare masura pe banii
publici...Clasa privilegiata, potentatii.
si uite asa numerosi dintre cei care
au reprezentat ceva pentru istoria
Romaéniei, iesiti de prin inchisori si
ostracizati ani multi, au murit intr-o
noua tristete, iar ,,stapanii” cei noi se
bucura de mari privilegii. Era si este,
consider, ceea ce s-a si dorit.

Acum pe Batiste. Aici, undeva, in
vara lui 1944, era in plina constructie
somptuoasa vila a lui Ica (Mihai)
Antonescu. Maresalul lon Antonescu
si el trimisesera armata romana toc-
mai la Stalingrad si in Stepa Calmuca
etc., sa apere, ce? lar apoi, dupa
LStalingrad” veneau trupele noastre
pe tobogan, impreuna cu nemtii, sub
loviturile dure ale sovieticilor spre
granita Romaniei, patrunzand deja
adanc in Moldova. Oamenii mureau,
populatia era disperata. $i,.conul ca”
nu doar ca isi construia imensa casa,
ci isi pierdea aproape zilnic vremea
pe acolo sa vada ce mai e, ce mai
trebuie. Omul discursuirilor sforaitoare
- ,Catapeteasma neamului’, ,san-
gele sacru al eroilor”, ,pamantul sfant
ce trebuie aparat’, ,gloria strabuna”,
Jrascruce de istorie” etc. - avea, putem
spune, ,preocupari’. Ce mai poti oare
mentiona? Au murit sute de mii de
oameni...

$i inca. Nu stiu cine si de ce - dar
banuiesc - au ,reparat” Bulevardul
Regina Elisabeta cu dale mari, care
mai toate s-au dezlipit, balanseaza
puternic, daca nu pasesti cu grija iti
poti rupe picioarele, entorsele fiind
mult mai frecvente. Nemaivorbind ca
aspectul este mult deplorabil. Bule-
vardul fusese anterior renovat, era
un asfalt solid, nu erau probleme,
dar, se pare, ca au ,trebuit” noi
contracte, noi activitati, finalizate,
printre altele, generos si in buzunarul
unora. Ceva similar cu ,chestiunea
bordurilor”, repetitiva in multe locuri...

EEEEE

3. ...In pasajul de la ,Universitate”,
o institutie unde am predat vreo 10-
11 ani, pana prin 2018, pasaj accep-
tabil, totusi, chiar agreabil, cumpar
céateva reviste pe care, altminteri, le
gasesc mai greu. Trec prin fata
exterioara, si ea acoperita cu panze
si cartoane, a Universitatii si, n-am
cum sa ocolesc, traversez iar in stan-
ga dau de ,Anticariatul Unu”, unde
poti afla, dupa cum are resursele
fiecare, lucruri deosebite. Si chiar
aflu: cu 5 lei cumpar ,,Tradarea”,
volumul lui Sam si Chuck Giancana,
Sam (Mooney) fiind ani de zile seful
gangsterilor - al ,clanului” - din Chi-
cago, editura RAO, 1995, stare super
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excelentd. Deasemenea, cu 10 lei
cumpar o lucrare - mai mult decat o
carte, o veritabila lucrare economica
in domeniul pietei de capital -, anu-
me ,,Alerta rosie”, de americanul
Bill Browder (avand ca subtitlu, ,Cum
am devenit inamicul numarul unu al
lui Putin”), Humanitas. Traduceri
Cristina Vilceanu si lulian Vilceanu,
prima carte, si Dana Georgescu, cea
de a doua carte. Mi-am gasit timp si
le-am parcurs vadind mult interes
inca de la primele pagini. Nu sunt
romane, ci mai degraba carti docu-
mentare, dar care se citesc precum
niste romane pasionante de cea mai
buna calitate. Sunt volume de tipul
acestui secol: scrise intr-un stil alert,
fara cuvinte de prisos, de o densitate
aproape incredibila de fapte si idei,
in chestiuni fundamentale ale vietii
noastre de ieri si de azi, dar si de
maine. Ce s-a intamplat, ce se
intdmpla si care sunt urmarile. La
,Giancana”, problema unei vieti cat
de cat curate si care nu este deloc
asa, si cat de cat sigure care nici ea
nu este deloc aga, o consider tot o
chestiune fundamentala. Dar de
volumul celor doi gangsteri - erau
frati, Insa doar Sam era marele sgef ,
cu implicatii verosimile in asasi-
narea, printre altii, a tot doi frati - fratii
Kennedy, John, presedintele, si Ro-
bert, ministrul de Justitie american
(,l-am «aranjat» pe amandoi, tata
Joe ne-a promis multe, in schimbul
voturilor, dar baietii lui nu s-au tinut
de vorba, dimpotriva, ne tot anche-
teaza”) - ma voi referi cu un alt prilej.
In rdndurile de fata Tmi voi concentra
mai mult atentia pe volumul lui Bill
Browder. Cred ca el releva destule
similitudini cu ceea ce s-a petrecut
si se petrece inca, in economia noas-
tra, in drumul ei dificil, al oamenilor
ei practic, spre o economie de piata
serioasa, solida, departe de un
anume statul de subordonare pe
care 1l atribuie unii - si nu fara argu-
mente - actualei noastre economii.
Deci, Bill Browder, ,Alerta rosie”,
,Cum am devenit inamicul numarul
unu al lui Putin”.
EEEEE

4. Dar cine era, cine este Bill Brow-
der? Nascut in 1964, intr-o familie
de ,universitari de stanga”. Dupa
bunica si mama, evreu american.

sursa Bucurestiul meu drag

Bulevardul Regina Elisabeta

Bunicul sau, Earl Browder, initial
activist sindical din Kansas, cu stagii
in URSS unde s-a si casatorit cu
Raisa Berkmann, una dintre primele
femei avocat din Rusia si cu care a
avut trei baieti (primul, tatal sau, Felix,
nascut in Rusia in 1927), se intoarce
in 1932, stabilindu-se la Yonkers,
New-York, pentru a conduce Partidul
Comunist American. Din partea
comunigtilor a candidat de 2 ori la
presedintia SUA, in 1936 si 1940,
strangand, de fiecare data, cate 80
mii de voturi. A aparut pe coperta
revistei ,Time”, Tn 1938, cu titlul
»Tovarasul Earl Browder”. Tatal sau,
Felix, va deveni dupa studii labo-
rioase, la Princetown, unul dintre cei
mai straluciti matematicieni ai
Statelor Unite, In 1999 fiind decorat
de presedintele american Bill Clinton
cu ,Medalia Nationala pentru $tiinta”,
cea mai importanta distinctie pentru
matematica din tara. Totusi, ceva ani
mai devreme, ,pentru nereguli cu
pasaportul”, Roosevelt (Justitia) 1l va
baga la inchisoare pe bunicul sau,
pentru 4 ani, acesta iesind, din
fericire, doar dupa 1 an, in conditiile
aliantei cu URSS din Al Doilea
Razboi Mondial.

Mama lui Bill Browder, evreica din
Viena emigrata in Statele Unite, dupa
ce castigase, prin concurs, o bursa
completa la prestigiosul MIT (Insti-
tutul Tehnologic din Massachusets),
se va casatori cu tatal sau, Felix, in
1948. Au avut 2 baieti, Bill si fratele
sau mai mare, Tom, matematician
si fizician stralucit si el... Cum prin-
cipalele discutii Tn familie erau
Leoremele matematice si cum o sa
se duca lumea de rapa din cauza
afaceristilor infami”, Bill, omul nostru,
a ales pentru viitorul sau cu totul altfel
decat familia. ,Satul” de critica capi-
talismului si cu o curiozitate ampli-
ficata astfel, a decis sa devina el
insusi capitalist, om de afaceri. Va
urma, dupa contestatie, initial fiind
respins, la Universitatea din Boulder,
iar apoi, cu nota maxima pe linie va
continua cursurile de economie si
afaceri ale celebrei Universitati din
Chicago. Finalizand ulterior, potrivit
pasiunii sale pentru afaceri, deja
declarata, la Stanford University,
~Scoala de afaceri”. Drumul spre
marea performanta in economie
era, dar, deschis pentru Bill Browder.
in fapt, destine variate intr-o familie
americana, sa spunem, doar relativ
obignuita...
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5. ...Universitatea Stanford nu era
deloc ,raiul pe pdgmant”. In ,scoala
de afaceri” respectiva, studentii lu-
crau circa 80 de ore pe saptamana,
oficial, afara de studiul lor individual.
Practic se speteau muncind, parti-
cipand, totodata, mereu, la sesiuni
de comunicari coorporative, la pran-
zuri de dezbateri la societati, la
receptii de seard, la fel de fel de
interviuri deoarece ei toti stiau ca
angajarile dupa ,Scoala de afaceri”
nu se realizau doar pe baza notatiilor
academice ci, obligatoriu, si pe baza
interviurilor gi a experientelor ante-
rioare dobandite, in fel si chip, prin
contacte cu viata economica reala.
Se lucra astfel si in timpul anului si in
timpul verii, cu joburi ,part time”.

Devine Bill deosebit de interesat de
Europa de Est. Cadeau aici ,zidurile”,
se deschideau granitele si econo-
miile. Era o lume noua ce se plama-
dea acolo. Se trecea de la economia
planificatd, centralizata, spre econo-
mia de piata. Va fiangajat de B.C.G.,
pentru birourile sale din Londra, cu
deschidere spre Europa de Est. A
devenit ,primul angajat din cabinetul
B.C.G. pentru Europa de Est”. lar
prima misiune, Polonia, pentru ,a
elabora o propunere in scopul salva-
rii de la faliment a unei companii de
autobuze poloneze”. Problema de-
loc usoara si, mai ales, fara un por-
tofoliu adecvat in spate, fara expe-
rienta parcursa de unii sau de aliii.

lata-l, dar, pe Bill Browder, la
Sanok, Tn Polonia, la fabrica de
autobuze ,Autosan”. In tara panilor,
dupa 1988-1989, in trecerea la
economia de piatd, era la ordinea
zilei ,terapia de soc”, printre altii, a
marelui economist Leszec Balcero-
wicz, sa tai deodata si de cat mai de
sus ,coada pisicii”, in speta balastul
unor pierderi. Or, intreprinderea res-
pectiva se afla intr-o situatie catastro-
fala. Guvernul care pana atunci i
asigurase toate comenzile, fie pe
intern, fie pe extern, i le anulase pe
toate: mai bine spus 90% din co-
menzile pentru autobuze. ,Descurca-
ti-va, este economie de piata”.
Fabrica amintita, ca si altele ca ea,
era, dar, pentru prima oara in contact
direct cu piata, fara ,repartitie
guvernamentala planificata” pentru
produsele sale. Deci fabrica trebuia
sa-si gaseasca ea insasi o baza de
clienti, sa-si reduca drastic costurile
si sa incerce sa faca ceva astfel. Cum
aflarea de noi clienti era aproape
imposibila - ,pe vremea aceea
«Autosan» facea unele din cele mai
proaste autobuze din lume”, scrie
Browder in cartea sa - singura ,op-
tiune plauzibila” era recomandarea
de a da afara o multime de oameni.
lar cum fintregul oras depindea de
aceasta fabrica ca sursa de trai,
chestiunea era nu doar dificila, ci si
,delicatd”. Dar, in conceptia sa, tre-
candu-gi in revista toate cunostintele,
asta a recomandat. A si participat si
cu 2000 de dolari personali, in incer-
carea sa de a salva fabrica. Oamenii
locului, care li ascultau raportul, erau,
insd, dezamagiti de el si 1l contestau
la tot pasul... Guvernul polonez i-a
ignorat, i-a respins raportul lui, a con-
tinuat o perioada sa subventioneze
productia dar si s-o imbunatateasca.
S-a vadit apoi profitul, iar lucrurile au
iesit la liman: fabrica produce si
astazi, vinde cu profit, la preturi peste
costuri. lar cei 2000 de dolari ai sai
investiti aici Bill i-a apreciat ca au
reprezentat cea mai buna investitie
a vietii sale...
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6. ...Trebuie sa precizez cateva
lucruri. Bill era, fireste, toba de carte.
A judecat, insa, situatia fabricii doar
din perspectiva aritmeticii: adunare,
scadere, inmultire, Tmpartire. Or, si-
tuatia economico-sociala a Poloniei
era mult mai complexa: ,raul” se de-
tasa mai altfel de ,bine”. n decursul
istoriei sale, Polonia fusese impartita
de trei ori. Dupa Primul Razboi
Mondial isi dobandise independenta
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de sub obrocul Rusiei tariste, trupele
lui Stalin fusesera pe urma invinse
de maresalul de apoi, Pilsudski, iar
marele compozitor Paderewski
(celebtul menuet etc.) devenise
primul presedinte al tarii. Dar, iata
ca dupa Al Doilea Razboi Mondial,
Polonia, cea pentru care fusese
declansata confruntarea, fusese din
nou ciuntita: o parte din teritoriu 1l
luasera sovieticii si Ti dadusera ,la
schimb” teritorii traditional germane,
cu mutari foarte dureroase de
populatie. Oricum, Polonia fusese
~data” de britanici si americani totalei
influente comuniste sovietice, cu
multele crime politice si sociale pro-
duse. Ulterior isi reparase cu difi-
cultate marile rani ale razboiului,
evoluase greu. Spre sfarsitul dece-
niului 7, dar si pe urma, cand am
fost de cateva ori in Polonia, am vazut
si am simtit ca& oamenii trdiau de o
maniera dificild, era saracie lucie,
leul romanesc era mult mai sus cotat
decéat zlotul polonez. Situatia s-a cam
mentinut pana dupa 1980, apoi,
social, a inceput sa straluceasca: si
Papa de la Roma era polonez...
Revenind, se pare ca Bill a judecat
situatia fabricii mult prea simplist.
Guvernul nou al tarii nu inchidea
fabricile mecanic, chiar daca aveau
pierderi, cu toata ,terapia de soc”.
Sprijinit si de Vest nu fsi lasa con-
cetatenii, fie ei si dintr-un oras mai
mititel, de izbeligte. $i a judecat
lucrurile, In cazul in speta, apreciez
eu, dupa teoria dezvoltarii industriale
a romanului Mihail Manoilescu, teorie
ce, de fapt si printre altele, a cucerit
intreaga America de Sud si o buna
parte din Europa: teoria dezvoltarii
industriale nationale pentru acele
firme si sectoare ce se afla mai sus
decat nivelul productivitatii medii
nationale. lar ,Autosan” era deasu-
pra, deci a beneficiat si pe mai de-
parte de un insemnat sprijin guver-
namental directionat, cum spu-
neam, si spre imbunatatirea produc-
tiei. ,Spune-mi nu doar ce cumperi,
ci si cu ce platesti, daca vrei sa-ti spun
de cumperi scump sau ieftin”, scria
astfel marele economist roméan. Ce
te faci, parafrazez din memorie pe
Manoilescu, daca o tara are toate
produsele industriale fabricate mai
scumpe decéat cele din statele
economic dezvoltate, renunti la ele
si iti acoperi necesarul cu importuri?
Daca faci asa, cu ce le platesti? Nu
cumva plata astfel este mult mai
mare decat acea diferenta de pret
dintre produsele tale, cu costuri mai
mari, si cele din economiile dezvol-
tate, cu costuri mai mici si nu o data
de buna calitate? Desigur ca este.
Pentru a ocoli o noua dependenta,
0 noua infeudare, nemaiproducand
nimic, fa, deci, eforturi sa te dezvolti,
sa produci, sa cooperezi. Fa investitii
si iesi la export cu productiile tale. Fa
eforturi, nu te rupe de circuitul econo-
mic mondial, dar dezvolta-te cu pro-
ductivitati mai mari decét productivi-
tatea ta medie, si, cu abnegatie, vei
ajunge la bune rezultate si la profit
(amincheiat teza lui Manoilescu). Un
prieten bun din Spania imi spunea
astfel despre un ipotetic partid ,prin
noi ingine”: desigur, cooperare, capi-
tal strain, dar sa nu stam cu mainile
in sén ca o sa ne dea mereu altii.
Exemplul lui ,Autosan” si istoricul sau
au devenit astfel graitoare.
EEEER

7. O paranteza. Am retinut cateva

observatii ale lui Bill Browder referitor

la Polonia acelor ani: saracie, frig in
hotel, ,doar carne de porc, rareori
puteai gasi pui’, meniuri banale,
transporturi greoaie, unii polonezi
ridiculizati etc. Aga este, dar Polonia
atunci - ca si acum - Tsi recladea
destinul. Si nu doar ea. Eu pot sa-i
spun lui Bill ca parintii mei in inter-
belic si inca 2-3 ani pe urma, traiau
mai bine in Romania decat familia
sa In SUA: tata, avocat consultant
destoinic, jurist eminent, director
general, bunicul, general, profesor
la nalta Scoala de R&zboi si nu pre-
sedintele Partidului Comunist Ro-
man. Alt bunic nvatator, dar deloc
sarac. Aveam o casa mare, foarte
confortabild, luxoasa chiar, servanti
mai multi, magina personald. Dadea
deseori tata mese bogate, siman-
dicoase chiar, alese, intr-o sufragerie
mare mobilata splendid cu tablouri
de valoare, pentru 20-25 de prieteni.
Mergeau parintii mei in vacante si
nu doar la Paris, ci sila Londra, Nisa,
in Egipt, la Roma, la Venetia, la
Praga, Berlin, Alger, Tunis, uneori si
deplasari profesionale etc. Nu erau
privilegiati, ci dadusera si dadeau
mult tarii. Erau nu putine probleme
in tara, dar nu i-a mers chiar rau tarii
atunci. Specialistul era specialist. Pe
urma - si pentru o buna perioada -
lucrurile s-au schimbat mult in rau:
nenorociri, mizerie, saracie. Tata, de-
seori, cercetat, arestat, fara serviciu,
mama casnica, cred ca s-au saturat
de cate gaturi gi tartite de pui au
mancat, cand puteau si asta - ca sa-
mi ofere mie partile mai bune. Ce
carne de porc, aia devenise un ,ca-
dou regal’. Bani foarte putini, ca sa
poata trai parintii vindeau mai totul
la talcioc, am stat ani de zile fara pic
de foc in casa, la culcare ne imbra-
cam cu paltoane, nu ne dezbracam
n pijamale. Casele ne-au fost natio-
nalizate etc. Si nu din vina noastra:
desigur, ocupantul sovietic, sovieto-
comunismul, dar si cei ce facusera
impartirea lumii, o astfel de impartire
a lumii s.a. Daca parintii mei ar fi
plecat din tara, probabil ca si eu ag fi
urmat o mare universitate america-
na sau franceza - si cea romaneasca
a fost, insa, buna - si as fi ajuns mai
repede la unele Tmpliniri presti-
gioase care doar dupa Revolutie mi-
au fost mie - anterior cu ,dosar prost”
- permise. As fi putut fi eu, si nu
altcineva, expertul tanar al Bancii
Mondiale. Desigur, pentru cartea de
fata chestiunea nu are mare impor-
tanta, dar am spus-o deoarece
trebuia, trebuie spusa. Inchei
paranteza.
EEEEE

8. Bill Browder nu a avut, deci,
deloc o experienta profesionala
fericita in Polonia. latd cum descrie
ultimele momente ale prezentarii
Raportului sau la Uzina de Autobuze
JAutosan”: ,...apoi am descris reco-
mandarile de disponibilizari pe
departamente. Leszek traducea totul
agitat. Cu fiecare slide nou... furia
crestea, iar oamenii (din sala, n.n.)
au inceput sa ma conteste la tot pa-
sul. Reprezentantii Bancii Mondiale
se uitau la John si la Wolfgang
(consilieri in domeniu, n.n.), sperau
ca vor interveni, dar amandoi evitau
sa dea ochii cu clientii nostri si n-au
scos o iotd. Cand am terminat, toata
lumea din sala ma privea dusmanos.
Directorul general era foarte tacut,
vitdndu-se la mine cu o expresie de
profunda dezamagire. Se astepta de
la mine sa fiu cavalerul izbavitor al
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companiei ,Autosan”, si cand colo
eram un tradator. Debordam de
manie, de indoiala de sine si de
umilintd, toate amestecate. Poate ca
Europa de Est nu era, la urma urmei,
locul potrivit pentru mine. Am plecat
din Polonia cu o certitudine, totusi:
nu puteam sa sufar consultanta”...
.P€ urma, era aproape imposibil sa
comunic cu ei, dar am aflat mai tarziu
ca guvernul polonez ignorase total
recomandarile B.C.G. si continua sa
subventioneze ,Autosan”. Nu Bill o
spune, Ci 0 spun eu acum, era una
dintre acele situatii in care consi-
lierea, ,sfaturile” Bancii Mondiale si
ale FMI nu au fost urmate de subiecti,
desi se platisera bani grei specia-
listilor respectivi. Si totusi, s-a iesit
din criza. Deseori, cand au urmat
acele sfaturi s-au afundat si mai tare
in mlastina crizei, dezvoltand relatii
negative pe intreg perimetrul
economic si social; vezi, de exemplu,
crizele din economiile Tarilor Asiei
de Sud-Est, din 1996-1999, din
unele state din America Latina s.a.
Sigur, ,la pomul laudat” te duci, il
studiezi, dar nu iei sacul cu tine sa-I
umpli doar cu intelepciunea lui. Treci
totul si prin filtrul gandirii tale...
...Browder va pleca astfel de la

i
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BCG, castigand un post la ,The
Maxwell Central and East European
Partnership” si sperand, totusi.
Sperantele spulberate cand, peste
putind vreme, colosalul patron al
firmei considerata prestigioasa pana
la acea data, Robert Maxwell (160
kg. greutate si care traia intr-o opu-
lenta incredibild) va disparea miste-
rios in apele oceanului, presupunan-
du-se o sinucidere. Datorita cheltu-
ielilor nesabuite ale celebrului patron
si acolitilor sai, rautatii si malitiozitatii
lui Robert, eu zic si lipsei de cunos-
tinte generale si specifice necesare,
dincolo de cele 4 operatiuni arit-
metice, compania era falimentara:
astfel ,au dat” socotelile cand expertii
post-decesului s-au aplecat asupra
documentelor ei. Asa ca partea
covarsitoare a salariatilor de aici,
oameni cu mare ,greutate”, si-au
pierdut posturile, cu exceptia catorva,
printre care omul nostru Bill Browder,
considerat expert in problemele eco-
nomice din Estul si Centrul Europei.
Bill isi va indrepta, dar, ochii spre
Rusia, in plin proces de reforme,
urmarind cu precadere doua teluri:
a) sa atraga cat mai multe capitaluri
aici, In ideea, bine fundamentata, a
unor profituri uriase, rusii necunos-
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cand prea multe despre economia
de piatd; b) sa se autonomizeze, deci
sa nu mai lucreze pentru altii si s&-si
creeze propriul sau fond de investitii.
Ce gandea, a si inceput sa faca...
EEEER

9. ...Dupa o perioada de ascen-
siune, deseori spectaculoasa, poli-
tica, economica si sociala, in care
,Lomul sovietic”, forjat si consolidat in
mare parte de Hitler si armata
germana hotarati sa distruga, chiar
sa extermine ,rasa slava” pentru a-i
lua pamanturile si a dobandi ,spatiul
vital”, in anii 1980 URSS-ul a inceput
sa ,coboare” vertiginos. Sistemul
economic socialisto-comunist era
deja ostenit, dadea puternice rateuri;
sistemul ,partidului unic” isi dovedea
limite de netrecut si lacune de
nerezolvat, coruptia domnea si ea,
la centru si in republicile unionale
etc. Se cheltuia economic si social
mult, iar rezultatele erau slabe,
departe de cele ale americanilor si
ale Europei de Vest.

Conducerea politica a statului se
vadea osificata. Brejnev, dictator
comunist, suferind, Tsi traia ultimele

continuare in pag. 6
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ceasuri, inlocuitorul sau, Andropov,
printre artizanii represiunii de la
Budapesta din 1956, devenit si el, in
scurt timp, suferind, nu mai putea nici
sa mentina vechile alcatuiri dar nu
avea nici forta sa promoveze reforme,
Cernenko, in anul in care a condus
pana la decesul sau previzibil survenit
n 1985, nici atat, asa incat predilec-
tia gerontocratica, sufocanta pentru
toti, situarea conducerilor in ,straturi
superioare” departe de multimi, nu
mai mergeau deloc. Sperantele au
fost puse de activisti in Gorbaciov,
mult mai ténar dar trecut prin mai
toate verigile PCUS-ului. A aparut
,Perestroika” (,Reconstructia”), si
,Glosnosti”-ul (,Transparenta”), me-
nite, ambele, sa reformeze o oran-
duire care cam pleznea la multe din
incheieturile sale... N-a ,iesit” nici
asa, sub ,autoritatea” lui Gorbaciov
URSS-ul s-a destramat accelerat, el,
,Seful” Uniunii Sovietice ramanand
fara Uniunea Sovietica si fiind inlocuit
de Eltin, presedintele Rusiei, printre
altele prieten bun si cu paharul, ce
se va orienta vizibil catre economia
de piata... Era suferind, bolnav
~colosul’rusesc, se prabusisera ceva
mai Tnainte si se prabuseau si acum
si celelalte tari din sistem.

Gorbaciov facuse o anume refor-
ma economica, crease conditii de
.sera” privilegiate - aprovizionare
tehnico-materiala, conditii tehnice,
resurse energetice, financiare si
umane cat erau cerintele etc. - pentru
cateva mii de mari intreprinderi
unionale din constructii de masini,
metalurgie, chimie, energie, trans-
porturi s.a., dar rezultatele au fost
departe de cele asteptate. Nu prea
se avansase in economie, iar mai
multe din aceste mari intreprinderi
experimentate intrasera si ele in
criza. Era supraabundenta de
mijloace de productie si subproductii
,notabile” de consum, de consum
popular chiar, ceea ce facea viata
uzuald a cetatenilor foarte dificila si
nemultumitoare. Sigur, activitatile
industriale militare vadeau nu putine
strapungeri competitive, dar acestea
nu ajungeau. Si atunci si Gorbaciov,
dar in mai mare masura Eltin, si-au
pus intrebarea: ,de ce americanii
detin mai putine resurse ca noi, iar
rezultatele lor sunt de cateva ori mai
bune?”. Raspunsul a fost: ,sistemul
economico-social-politic”. Deci, ,sa
ne adaptam si noi”. ,Spre economia
de piata”.

EEEEE

10. Dar cum? Era prima oara
cand o astfel de incercare se facea
inlume. Tarile ,sovietizate” trecusera
de la capitalism la aga-zisul socia-
lism, prin masuri impuse, de cnut,
dar nicicand o tara socialista nu

Sergei Magnitky
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O lecturi obligatorie pentru oricine vrea si infeleagi
cultura coruptiei si impunitafii in Rusia lui Putin.
— John McCain

Aceastéi privire asupra realitafilor dure ale regimului
Putin este cu atat mai relevanti daci ne gandim la ce stie
Bill Browder i la ce a tréit el insusi in mruntaiele
fiarei. — Garry Kasparov
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trecuse de la socialism la capitalism.
In cele ce urmeaza ma voi referi nu
la problemele politice, ci, cu preca-
dere, la cele economice, chestiune
de altfel valabila nu doar pentru
Rusia si republicile din fosta URSS,
ci si pentru fostele state socialiste din
Europa Centrala si de Est, unele tari
din Asia etc. lar deciziile au fost si
n-au fost clare. Mai intai, liberalizarea
preturilor si activitatilor din intreprin-
deri, iesirea astfel a lor de sub obro-
cul strict planificat. Pe urma, priva-
tizarile, in speta iesirea firmelor din
proprietatea ,absconsa” a statului si
trecerea lor, dupa caz, in proprietate
privata. Proprietatea privata a cui?
Normal, a celor cu mijloacele nece-
sare astfel. Nu toti aveau asa. Mai
apoi, constructia institutiilor econo-
miei de piata: banci, burse, institutii
de asigurari s.a. Finalmente, reali-
zarea unei imperative protectii so-
ciale. Cadeau, in fapt, zidurile unei
constructii agsa cum era ea cu rele
dar uneori si cu bune, si se incerca
inlocuirea lor cu o altéd constructie,
functionand dupa alte reguli, de dorit
mai aproape de realitate, fara pro-
tectia esentiald a statului si a siste-
mului. Deodata, firmele se confrun-
tau si pentru productie si pentru con-
sum, cu o piatd nu neaparat doar
europeana, ci chiar mondiala, difi-
cila, complicata, mustind si ea de
interese, multe contradictorii. Sa
spunem ca nu doar economisti si
cercetatori, tehnicieni si specialisti
din tarile inca socialiste contribuisera
la formularea continutului, etapelor
si finalizarii reformelor, ci gi nu putine
nume importante de specialisti din
Vest, cu un cuvant greu. Aveau si ei
interesele lor. Desigur, erau insem-
nate nu doar ideile, tintele, ci si felul
n care acestea puteau fi aplicate.
...Omul nostru, Bill Browder, inter-
vine cu sperantele si gesturile sale
in etapa cea mai delicata a refor-
melor: privatizarea intreprinderilor,
modificarea sistemului de proprie-
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tate, de la stat (deseori, cu exceptia
regiilor autonome) la privati. Un
imens potential era pus in joc. Eco-
nomia de piatd presupune pro-
prietatea privata asupra mijloacelor
de productie. Or, inainte totul fusese
al statului, al tuturor. Era, deci, firesc,
ca o parte din valoarea totala a
intreprinderilor sa intre gratuit n
proprietatea cetatenilor. Si sovieticii,
dar si romanii, au ales calea - am
zis-0 si atunci, o zic si acum - a ,certi-
ficatelor de proprietate” (cupoane) ca
intermediar aiurea intre proprietatea
de stat si actiuni.

In mare, toti cetatenii de peste 18
ani la o anumita data, au primit gra-
tuit un ,certificat (cupon) de proprie-
tate” cu o valoare rezultata din im-
partirea, sa zicem, a o treime din to-
talul valorii intreprinderilor industria-
le, de transport etc., la numarul de
cetateni indreptatiti astfel. Nu aveai
voie sa vinzi certificatul, ci trebuia sa-
| depui la o intreprindere pe care o
considerai tu profitabila, primind in
schimbul sau actiuni pana la o anu-
mita limita - 60%, 70% - din valoarea
intreprinderii respective, restul actiu-
nilor erau scoase la vanzare libera.
Abia atunci deveneai proprietar.
Complicat, greoi si indirect. In gene-
ral, cu exceptiile de rigoare, oamenii
nu stiau aproape nimic de valoarea
financiara a intreprinderilor. In plus,
multi, cum au intrat in posesia ,certi-
ficatelor de proprietate” au inceput
sa le vanda - ilegal, desigur, dar nu
se ocupa nimeni de asta - celor care
aveau bani gi care prin achizitionarea
unui numar suficient de astfel de
certificate, sa dobandeasca apoi
actiunile in discutie, sa obtina con-
trolul - in final proprietatea - pe intre-
prinderi. Asa a fost la noi. La rusi,
aproape oficial chiar se creeaza
veritabile ,burse” de negociere -
cumparatori, vanzatori - a vanzarii,
cumpararii acestor cupoane -
certificate.

In general, pentru Rusia, erau cam
150 de milioane cupoane, care
fnmultite cu 20 de dolari, pretul de
piata al cupoanelor, dddeau 3 mid.
dolari. lar aceste cupoane se puteau
preschimba contra aproximativ 30%
din actiunile tuturor companiilor
rusesti - ceea ce insemna ca intreaga
economie ruseasca fusese evaluata
la doar 10 mid. dolari. Paradisul pen-
tru oameni priceputi. Asta era doar
a sasea parte din valoarea com-
paniei Wall-Mart - scrie Bill. Ca sa
intelegeti cum stateau lucrurile, Ru-
sia avea 24% din rezerva mondiala
de gaze naturale, 9% din petrolul
mondial si producea 6% din otelul
mondial. ,Si totusi, aceasta comoara
de resurse era tranzactionata pentru
numai 10 mld dolari”, conchide
americanul. Totala subevaluare. Cu
cunostinte solide despre burse,
despre piata de capital, negociind
atent, dar rapid, ,pe fata” - ceea ce
Bill stia bine sa faca -, cu bani putini,
chiar, te puteai imbogati fantastic,
peste noapte.
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11. ...O astfel de bursa pentru
cupoane era la Moscova, aproape
de Piata Rosie, la magazinul
,G.U.M.”. |Era organizata intr-o serie
de cercuri concentrice de mese de
picnic rasfirate dedesubtul unui
panou electronic de tranzactionare
agatat de tavan. Toate tranzactiile se

Bill Browder

faceau n bani lichizi si, fiind total
deschis publicului, oricine putea sa
intre cu bani lichizi sau cupoane si
sa tranzactioneze. Nu exista paza...
Modalitatea prin care banii ajungeau
la Moscova este o poveste in sine.
Oamenii din Rusia n-aveau habar
ce sa faca cu aceste cupoane cand
le-au primit pe gratis de la stat, si cel
mai adesea, erau bucurosi sa le dea
in schimb pentru o sticla de vodca
de 7 dolari sau pentru cateva halci
de porc (ceva similar cu margelele
de sticla si cioburi de oglinzi colorate
pe care conchistadorii le dadeau
bastinasilor in schimbul aurului lor,
n.n.). Cétiva indivizi intreprinzatori
cumparau pachete de cupoane din
satucuri si le vindeau la 12 dolari
bucata unui colector dintr-un oras
mai mare. Colectorul calatorea apoi
la Moscova si vindea un pachet de o
mie sau doua mii de cupoane la una
din mesele de picnic dinspre peri-
feria bursei la 18 dolari bucata etc.
Pana cupoanele ajungeau in pa-
chete de 25 mii bucati, la mesele
din centru cu 20 de dolari bucata etc.
.In intreg acest potop de bani lichizi
si de hartii, unii erau escroci, afa-
cerigti, bancheri, infractori... agenti
bursieri, moscoviti, cumparatori gi
vanzatori din provincie, din afara - cu
totii cowboy pe un teritoriu nou”, con-
chide Browder. Bogatiile Rusiei la
mezat, la preturi foarte mici, pe mese
de picnic. Printre altele, raiul escro-
cilor, smenarilor. Si nu doar al lor...

...Dupa primele momente -
ceasuri, zile, saptamani etc. - multi
rusi dar si numerosi straini cumparau
aici cupoane de milioane de dolari
ce urmau sa valoreze, apoi, in actiuni,
miliarde si miliarde de dolari. Bill, ,in
parfum”, devine astfel un erou al ban-
cii sale londoneze de tranzactionare
(,Salomon Brothers”), doreste sa
aiba propriul ,Fond de Investitii” si
face oferte de 4000%-5000% profit
unor mari bancheri vestici, de la
George Soros la alte nume de mare
rezonanta, ca de pilda Edmond
Safra, proprietarul lui ,Republic
National Bank” din New-York, sau alti
mari bancheri, oameni de afaceri si
manageri din ,nomenclatorul” celor
ce participau la foarte elitistele
reuniuni anuale de la Davos, din
Elvetia, unde Bill se va duce si va
participa cu oferte importante de
Loportunitati”. Cine nu le dorea, insa,
aproape se concura pentru ele. Erau
nu doar resurse, ci si Intreprinderi
metalurgice, constructoare de ma-
sini, otel, aluminiu, chimice, industrie
usoara. Si resursele si acestea
subevaluate, atatau puternic pofta de
imbogatire facila a unora din interior
si exterior. Se repezeau ca ulii. Nu a
protestat nimeni fatéd de acest
balamuc in care tara pierdea. Lupta
pentru ciozvarte era mare. Nici in
Roménia, nici Tn alte tari nu a prea
fost altfel. lar ,boomul” a durat cativa
ani buni...

EEEEE

12. ...Incet, incet, se pare ca rusii,

capitalistii rugi in speta, incep sa se
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dezmeticeasca. Unii dintre ei deja
devenisera foarte, foarte bogati, si
aruncau cu milioanele de dolari si in
Rusia dar si in Vest, ca de exemplu
celebrul Roman Abramovici, om de
afaceri rus cu cetatenie israeliana,
printre altele, cel ce a cumparat echi-
pa londoneza de fotbal ,Chelsea”,
dar si Guvernatorul regiunii Ciukotka
etc. La un moment dat, Abramovici,
marele oligarh, in ,Forbes” era al 11-
lea in clasamentul celor mai bogati
oameni din Rusia, cu o avere de
miliarde si miliarde de dolari.
Pornise de jos, sarac lipit si orfan de
parinti, dar iata ce i-a adus economia
de piata. Un lucru devenise limpede.
Pentru cativa sefi, apropiati puterii,
intai lui Eltin si pe urma lui Putin, se
vadeau timpuri minunate. Chiar mai
mult decat atat. Si nu doar pentru ei,
mai erau gi altii. Dintr-odata, basca
imensele castiguri ale celor din
afara, in Rusia se creasera decalaje
uriase de avere. Potrivit statisticilor,
in epoca sovietica, cea mai bogata
persoana din Rusia era aproximativ
de 6 ori mai bogata decéat cea mai
saraca. Se luau in calcul, in principal,
salariile, respectiv veniturile. Nu era
chiar exact, deoarece membrii Bi-
roului Politic al PCUS puteau avea
un apartament mai mare, mult mai
confortabil, limuzina cu sofer, aprovi-
zionare preferentiala, asistentd me-
dicala preferentiald, o ,dacea” (casa
de vacanta), magazine speciale etc.
Toate acestea, insa, treburile ,spe-
ciale” ca atare, nu erau in proprietate,
ci in ,folosintd”, pe durata functiei.
Totodata, in piramida puterii, mai jos,
mai spre baza, pe masura ce functia
se diminua, se diminuau si aceste
avantaje ,speciale”. Or, in doar putina
vreme, aproape pe negandite, n
anul 2000, cum se subliniaza n
volumul lui Bill Browder, cel mai
bogat om devenise de 250 mii de
ori mai bogat decat cea mai saraca
persoana (pentru noi, romanii, cifrele
si datele sunt destul de apropiate).
~,Aceasta diferentd de bogatie
survenise ntr-un timp atat de scurt
incat otravise starea de spirit a na-
tiunii. Oamenii erau atat de maniosi
incat erau gata sa-si verse amarul in
fata oricui care voia sa vorbeasca
despre asta”, mai noteaza Bill.
Dupa calculele mele, cred ca
discrepantele de bogatie respective
sunt mult mai mari. A saracit, insa,
social tara, multi nu mai erau stapani
in tara lor. Lucrurile se incrancenau,
interveneau si evolutiile situatiilor
economice, politice, sociale, cultu-
rale, chiar, si deopotriva ideologice
din lume. Si incepe sa apara ca
Jfiresc” un anume oprobiu al rusilor
nu doar de rand, si fata de unele
capitaluri straine care le ,supsesera
rau” economia, desigur, in conditiile
legilor existente si nu ilegal. De aici,
»unele conflicte, confruntari, reac-
tivarea puternicd chiar a nationa-
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lismului rus. Chestiunile sunt ceva
mai complicate, dar, in conditiile
date, Bill Browder ce era in 2005
poate cel mai important investitor
strain din Rusia, prin capitalul sau
dar si prin capitalurile atrase in cadrul
fondului sdu de investitii, in contextul
unei lipse generale de rezultate ce
aveau si au si alte cauze, devine din
prieten, inamic; cum declara el,
poate exagerat, ,inamicul numarul
1 al lui Putin”.
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13. Totul incepe de la intentia lui
Bill de a achizitiona 4% disponibile
din actiunile unei companii ,Sidan-
ko”, iar, printre altii, autoritatile oficiale,
si chiar compania, determinata
astfel, 1i bareaza drumul. Bill actio-
neaza, angajeaza avocati - pe unii fi
are chiar 1n societatea (firma) sa, iar
disputa se amplifica: partile nu vor
sa cedeze, in speta, ,oficialmente”,
scrie Bill Browder, ,Sidanko”
urmareste sa-l pagubeasca lansand
o emisiune suplimentara de actiuni
si, deci diminuandu-i cota sa. ,Daca
diluarea merge mai departe, ma va
costa pe mine si pe investitorii mei -
inclusiv pe Edmond Safra - 87 de
milioane de dolari”. ,Da, stim, i ras-
punde interlocutorul, un avocat al lui
,Sidanko”, aste ne e siintentia”... ,Dar
cum puteti face voi aga ceva, e
ilegal!” ,Suntem in Rusia, a raspuns
avocatul, crezi ca ne pasa de chestii
de genul asta?” lar de aici a pornit
confruntarea. Acuzatii peste acuzatii
pentru Bill si camenii sai, sume mari
de bani cheltuite in aparare, ,Regle-
mentarea financiara” ruseasca intra
pe rol, anchete, se simte izul ares-
tarilor... Bill va parasi in graba Rusia
si va reusi apoi sa-i ,extrafileze” pe
cativa dintre colaboratorii sai apro-
piati ,aproape de catuse” pe care i
aduce la Londra. Nu nsa si pe unul
dintre avocatii sai financiari, Serghei
Magnitki, care este convins ca Bill,
aflat in deplina legalitate si cu
,<dreptatea in brate”, va castiga fara
nicio problema confruntarea. Miza
avocatul rus Magnitki pe o ancheta
cinstita, curata, in care Bill nu avea
cum sa piarda. Se insela, insa:
declaratii contrafacute, acte false,
presiuni si amenintari de tot felul duc
finalmente victoria de partea
autoritatilor. Serghei Magnitki este
arestat, vechiul KGB demonstreaza
ca n-a murit, este tinut in conditii
ingrozitoare, fiind un om relativ tanar
dar suferind, starea sanatatii i se
deterioreaza grav, cere asistenta
medicala care nu 1i este acordat3,
este interogat cu brutalitate, batut,
schingiuit si, in final, moare in aceasta
salbatica si atat de rea cercetare si
detentie. in alta ordine de idei, parca
am mai vazut tabloul. Dar sa revin.

EEEER

14.1n volum, Browder arata ca totul
s-a petrecut la ordin de sus. lar
anchetatorii si ulterior judecatorii in
cazul in spetd, dar si in general,
faceau parte din privilegiatii
sistemului, Tmplinind fara cracnire
ceea ce li se poruncea. Jin iunie
2004, scrie Bill, Hodorkovski si
partenerul lui de afaceri, Platon
Lebedev, au fost trimisi in judecata
si condamnati pentru sase capete
de acuzare de frauda, doua de
evaziune fiscala si unul de furt.
Fiecare a primit o sentinta de 9 ani
de inchisoare”... Camerele de tele-
viziune l-au filmat pe cel mai bogat
om din Rusia - Hodorkovski - stand
in tacere in cusca din sala de jude-
cata. ,Daca tovarasii tai de breasla,

Roman
Abramovici
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mai scrie Bill Browder, te vad astfel,
reactia lor naturala ar fi una singura:
ar face orice sa nu ajunga intr-o astfel
de cusca. Deci, scrie tot Bill, dupa ce
Hodorkovski a fost condamnat, s-au
dus unul cate unul la Putin si i-au
spus asa: «Vladimir Vladimirovici, ce
pot sa fac sa ma asigur ca nu voi
ajunge intr-o astfel de cusca? ». Nu
am fost de fata, asa ca fac doar
speculatii, dar imi inchipui ca ras-
punsul lui Putin a fost ceva de genul
acesta: «cincizeci la suta». Nu cinci-
zeci la suta pentru guvern sau 50%
pentru administratia prezidentiala, ci
50% pentru Vladimir Putin. Nu stiu
acest lucru cu certitudine. Poate ca
era vorba de 30%, de 70% sau de
alta intelegere. Ceea ce stiu cu certi-
tudine este ca, dupa condamnarea
lui Hodorkovski, interesele mele si
ale Iui Putin nu au mai fost conver-

gente. Ti transformase pe oligarhi in

«sclavii» sai, isi consolidase puterea
si devenise, dupa numeroase
estimari, cel mai bogat om din lume”.
Un citat mai lung, dar semnificativ. O
fi asa, n-o fii asa, eu nu am cum sa
stiu. Dar daca ma uit in istorie, cea a
Rusiei, dar si cea a Romaniei,
inclusiv in actualitatea si trecutul
imediat al tarii noastre, aflu destule
argumente care sa-l sustina pe Bill.
Sigur, le aflu si din istoria economica
a SUA, a Frantei etc. Cam asa s-a
Tnvartit si se Tnvarte lumea.
EEEER

15. Ca procuratura (parchetul) si
justitia erau corupte mi se pare de
asemenea clar. Dar iata argumente
din carte. Procurorii - anchetatorii -
care anchetau situatia lui Bill si pe
avocatul sdu Serghei Magnitki - a
urmat si el dar si Magnitki in sara-
banda acuzarilor si condamnarilor -
erau oameni importanti. Ei vadeau
o situatie materiala - se arata in carte
- nu doar greu de explicat, ci aproape
stranie. Unul dintre anchetatori, om
de greutate in Ministerul de Interne
rus, dar platit oficial cum se platea
acolo, la nivel de 2500 de dolari
lunar, poate mai putin, poate ceva
mai mult, precum gi cu parinti
modesti ca venituri, avea inregistrat
numai pe numele mamei sale mai
multe terenuri, un apartament de lux
de circa 750 mii dolari, fiul avea un
Land Rover Freelander, nou nout de
65 mii dolari, iar sotia sa un Range
Rover de 115 mii dolari si un
Mercedes-Benz SLK 200 de 81 mii
dolari. Din 2006 pana in 2010 el si
sotia sa au facut peste 30 de calatori
n opt tari diferite, printre care Dubai,
Franta, Italia, Marea Britanie, cu un
avion privat in Cipru etc. Nu se poate
spune ca omul nu era ,econom”. Cu
un salariu deloc mare, isi permitea
un nivel de viata de cateva zeci de ori
mai scump. Si viata costa mult la
Moscova. lar tovarasul sau de an-
cheta se afla cam in aceeasi situatie:
bani putini oficial, un trai de nabab,
n schimb, intr-un orag scump. Cine
sd sesizeze oficial, cine sa cerceteze,
cine sa ia masuri? Tot ei trebuiau sa
ia si este evident ca isi vedeau linistiti
de viata lor abundenta. Renta si ren-
teaza masiv la rusi parchetul si
justitia, se vadeste din cele mentio-
nate in carte. Dar parca am mai
intalnit si intalnim asemenea situatii,
nu doar la rugi... Finalmente, Browder
este condamnat in lipsa, rusii 1l vor
da in urmarire internationala iar
Serghei Magnitki avocatul n slujba
lui Browder cum spuneam, moare
in chinuri generate de anchete
salbatice, n puscarie.

Coruptia este ,fosforescenta”, se
vede si noaptea, poate mai ales
Lhoaptea”. Si la rusi, cum se releva
in volum, dar si prin alte parti. Sa
dam, dar, credit cartii lui Bill. Cu atat
mai mult din perspectiva a ceea ce
urmeaza. Deoarece, nici pe departe
aici nu este epilogul volumului. Izbit
dureros de nedreptétile pe care,
potrivit lui, le-a indurat, lovit dur
financiar - penal de actiunile in afara
legilor in vigoare, ale autoritatilor
rusesti, coplesit de moartea omului
sau in penitenciar, avocatul Serghei
Magnitki, ,omul cel mai curajos din
lume”, cum 1l numeste Bill, inchis pe
nedrept si caruia, desi grav suferind,
nu i s-a acordat cat de cét asistenta
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medicala, dimpotriva, a fost batut si
chinuit in continuare, in ,speranta”
ca tot va marturisi cum voiau anche-
tatorii, Bill Browder se transforma.
Mai bine spus afacerile raman com-
plementare, el devenind in principal,
altceva. Americanul asupra caruia
autoritatile rusesti au declarat ,Alerta
rosie” - titlul volumului de altfel, ,Aler-
ta rosie” reprezentand comunicarea
emisa de Interpol solicitand ares-
tarea persoanelor date Tn urmarire,
in scopul extradarii lor - va deveni
repede un militant hotarat pentru
dreptate si respectarea drepturilor
omului in Rusia dar si pretutindeni.
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16. Asadar, rezumand, pana in
2005, Bill Browder, dupa mai multe
experiente, devenit fondator si
director executiv al Fondului de
Investitii ,Hermitage Capital Mana-
gement”, in fapt in acei ani printre
sau chiar cel mai important investitor
strain din Rusia, are anulata viza de
intrare in Rusia datorita opunerii sale
la mai multe interventii oficiale ilegale
care-| dezavantajau net, el incepand
astfel o lupta hotarata nu doar pentru
obtinerea dreptatii sale, ci si - dupa
cum afirma - Tmpotriva coruptiei si a
devalizarilor practicate de oligarhi.
Deja - releva Browder - fondul sau
devenise tinta unor operatiuni frau-
duloase sustinute de organele judi-
ciare rusesti. Bill, ramas in strai-
natate, cu interdictie si condamnat
in Rusia, dar va fi arestat prin con-
secinta, in 2008, unul dintre avocatii
sai, Serghei Magnitki. Acesta din
urma, supus unor interogatorii con-
tondente si presiuni de tot felul,
decedeaza dupa un an petrecut in
detentie. lar Browder va milita, din

acel moment, pentru tragerea la
raspundere - afirma el - a celor
vinovati pentru aceasta crima. Va
actiona hotarat in Statele Unite si,
apoi, in cadrul Uniunii Europene. Ca
urmare, in principal, a demersurilor
sale, Congresul SUA va votain 2012,
»Legea Magpnitki”, prin care au fost
impuse sanctiuni - neacordarea vizei
de intrare iIn SUA etc. - Tmpotriva
oficialilor rusi implicati in acest caz.
S& mai spunem ca autoritatile ru-
sesti nu au recunoscut asemenea
fapte, Browder, Magnitki s.a.,
ramanand condamnati. Li s-au pus
in sarcina fraude, sustrageri de la
plata impozitelor, specula ilegala etc.
De asemenea, este important de
aréatat ca ,Legea Magnitki”, votata de
Congresul SUA, include in prezent
si alte situatii de incélcare a
drepturilor omului, legi similare fiind
adoptate ulterior de mai multe tari
din Europa si din lume. Se vadea si
se vadeste astfel o finalizare dorita,
necesara, unor asemenea eforturi
fara preget ale Iui Bill Browder,
Serghei Magnitki fiind asimilat de
catre cei in spetd ca un adevarat
martir... Aceasta este cartea lui Bill
Browder. Ea merita citita pentru tot
ceea ce spune, dar si pentru ceea
ce nu spune, lasandu-i cititorului
posibilitatea de a reflecta el insusi.
Volumul lui Browder, remarcabil,
examineaza file de istorie econo-
mica recenta si realitati.

EEEEE
Ce am mai facut prin Bucuresti in
cateva zile de ,vacanta”? Am fost la
Cofetaria ,Capsa”, loc drag noua -
eu si sotia - atat in sine, céat si din
perspectiva vecinatatilor sale. La

Cercul Militar National'din Bucuresti

.Capsa” si la ,Nestor” ma ducea
uneori tata, Dumnezeu sa-l odih-
neasca, sa ma recompenseze pen-
tru situatia foarte buna la invatatura
la ,Scoala Elementara”. Mie imi lua
0 prajiturd, iar el lua in pahar cu apa.
Atata puteam. lar peste drum de
.Capsa” este ,Cercul Militar” (sau
Casa Armatei, nu stiu cum se chea-
ma acum). Acolo, in saloanele sale
luminate ,a giorno” a avut loc ban-
chetul de nunta, in 1937, al parintilor
mei. Evenimentul a fost publicat pe
aproape o pagina intreaga, in ziarul
,L'Independence Roumaine”, text
de cronicar scris cu caldura si cu mult
talent i insotit de mai multe fotografii
de la petrecere. In atmosfera minu-
nata de la ,Cercul Militar”, de cande-
labre, vitralii, tablouri si sculpturi
valoroase, de mobila stil, domni,
doamne si domnigoare elegante,
mirii, parintii lor, nasii, prietenii, multi
prieteni, copii lor, zambete, veselie,
bucurie. Din pacate, prin 1950 si mai
apoi, pe multi de aici i aflai in
puscarii, inclusiv sotii, numerosi din-
tre acestia lasandu-si vietile acolo.
O lume care nu mai este. O mare
nenorocire si pentru ei dar si pentru
tara... lar tot aproape vizavi de ,Cap-
sa”, dar pe partea Sarindarului, se
afla restaurantul ,Berlin”, unde, prin
1959-1960, dar si mai pe urma,
impreuna cu amici si colegi, de la
liceul meu ,Sf. Sava” si de la ,Dimitrie
Cantemir”, In speta echipele noastre
de rugby, petreceam cand puteam,
la etaj, la bar, cateva momente
agreabile. Deh, amintiri, amintiri, ce
ne-am face fara de ele... Apoi, firesc,
reintoarcerea la Sibiu, unde ma
asteptau lucruri de facut si care nu
sufereau amanare.
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Prosperitatea lumii, la nivel
individual, la nivelul organizatiilor
(public — private), la nivelul guver-
nelor sau al tarilor este o agteptare
constanta a oamenilor. Indiferent de
rolul profesional sau social mani-
festat, constant de dorim sau ne
asteptam sa avem prosperitate. Sau
altfel spus, sa fim fericiti! Fara sa
avem un reper obiectiv Tn minte
declaram dorinta de a fi fericiti, poate
n sensul cuvintelor rostite caAndva de
Franklin D. Roosevelt “Fericirea nu
se afla in simpla posesie de bani;
consta in bucuria realizarii si in fuiorul
efortului creativ’. Adica a avea sens!
Astfel, reflectdnd la termenul de
fericire spunem ca aceasta presu-
pune acumularea de bani, in multi-
ple forme, alaturi de acumularea
bunurilor “de stare” (Becchetti et all,
2020). De aici necesitatea de a
evidentia academic sensul terme-
nilor de bogatie si bunastare.

in forma cea mai simpla, bogatia
reprezinta suma tuturor posesiunilor
si a resurselor valoroase (cu valoare
de piatd). Aceasta se poate exprima
in multiple moduri insa cele mai
cunoscute metode cantitative sunt:
(1) avere/valoarea neta (respectiv,
activele detinute din care scadem
datoriile); (2) venit; (3) fond social. In
studii academice despre distribui-
rea bogatiei, gasim termenul de
bogatie echivalent termenului de
avere neta ca o colectie de proprietati
(reale — case, apartamente; terenuri;
brevete si/sau brand-uri; metale
pretioase; active financiare; net-
working social) ce pot fi valorificate
pe o piata specifica. De asemenea,
specialistii considera clasificarea
averii/bogatiei in forme precum: (i)
bogatie financiara — bani/numerar,
economii, investitii financiare, in-
vestitii/active imobiliare sau alte
active care pot fi convertibile in bani/
numerar; (ii) bogatie umana — cu
referire la valoarea economica
potentiala a unui individ Tn termeni
de cunostinte si abilitati; (iii) bogatie
sociala — evidentiata in societate ca
numarul de indivizi care pot influenta
alte persoane, de obicei prin net-
working-ul personal; si (iv) bogatie
naturala — determinata la nivelul
tarilor ca valoare a resurselor natu-
rale detinute precum terenuri,
minerale, biodiversitate sau altele.
Observam ca analizand tipurile de
bogatie evidentiate putem evalua
capacitatea unei tari de a genera
amplificarea pozitiva a abundentei,
bineinteles, Tn conditii de suste-
nabilitate si responsabilitate pentru
generatiile urmatoare. Literatura de
specialitate prezinta ca principali
factori de influentd pentru bogatie
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(individuala, organizationala sau de
stat) cresterea economica, intensi-
tatea procesului investitional, edu-
catia individuala, sustenabilitatea
mediului Tnconjurator si stabilitatea
sociala si politica. Pornind de la
expunerea particularitatilor concep-
tului de bogatie, prezentam termenul
de bunastare (mai exact, termenul
de buna-stare) ca fiind o particu-
laritate individuala, umana ce este
influentata semnificativ de bogatia pe
care individul o detine. Abordarea
generala evidentiaza buna-starea ca
experienta de stari emotionale pozi-
tive (sanatate, fericire si prosperitate).
Din punct de vedere economic
(financiar), buna-starea unui individ
este generata de nivelul de confort
financiar. Cu un grad semnificativ de
subiectivitate, consideram confortul
financiar ca acea valoare monetara
care poate asigura satisfacerea
nevoilor si dorintelor individuale (cel
putin in directia abordarii Piramidei
lui Maslow, 1943).

Observam ca buna-starea este
subiectiva si variaza ca sens de la

individ la individ fiind dificil de
cuantificat, spre deosebire de bogatie
care poate fi considerata o variabila
masurabila, obiectiva. Astfel, admi-
tem ca bogatia poate contribui la
crearea buna-starii si la Tmbuna-
tatirea sperantei de viata.

Literatura de specialitate ne pre-
zinta indicatori specifici de evaluare,
pentru fiecare termen discutat.
Pentru bogatie avem: (i) averea neta;
(i) P1B/locuitor; (iii) Coeficientul Gini;
(iv) Indicele de Bogatie International
— International Wealth Index; (v)
economii bancare; (vi) rata detinerilor
de proprietati imobiliare; (vii) volumul
activelor financiare; (viii) rata de
angajare; etc. Buna-starea o putem
masura prin indicatori precum: (i)
speranta de viata si indicele de
fericire — World Happiness Indicator/
Happy Planet Index/Better Life Index/
Gross National Happiness; (i) nivelul
educational si rata de alfabetizare;
(iii) nivelul venitului si gradul de
inegalitate al veniturilor; (iv) rata de
saracie; (v) rata persoanelor fara
adapost; (vi) volumul creditelor de
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consum si ipotecare; (vii) calitatea
aerului si a apei, gradul de poluare
si accesul la spatii verzi; (viii) rata
somajului si rata inflatiei; (ix) rata de
criminalitate si rata de coruptie; (x)
rata de incredere in institutii si rata
de participare la vot; etc. Adaugam
aici un detaliu din domeniul finan-
telor comportamentale referitor la
fericire (sau buna -stare) si anume
ca in Teoria Prospectului termenul
de satisfactie este inlocuit cu ter-
menul de fericire atunci cand ana-
lizam gradul de utilitate (fericire)
generat de castigurile monetare
suplimentare. Oricat de impresio-
nanta ne poate fi bogatia, castigarea
unei sume de bani suplimentara,
oricat de mica este aceasta (chiar si
10 lei), ne va aduce intotdeauna un
nivel in plus de “fericire”.

Raportul Global al Bogatiei pu-
blicat in acest an concluzioneaza ca
in anul 2024 cresterea globala a
averii a fost puternica, dar inegala,
cu o rata de crestere de 4,6%. Con-
form UBS, Statele Unite continua sa
domine peisajul bogatiei, atat in ceea
ce priveste cresterea, cat si numarul
de milionari, indeosebi datorita unei
monede nationale — dolarul ameri-
can — stabile si a unei piete finan-
ciare optimiste, evidentiind o crestere
de peste 11% fata de anul 2023.
Europa de Est a avut o performanta
exceptionald, inregistrand o crestere
de peste 12% a bogatiei personale
totale. Tot in anul 2024, la nivel global
s-a observat 0 majorare cu 1,2% a
numarului de milionari in USD (mai
mult de 684.000 de persoane, din
care peste 379.000 in Statele Unite.
Din punct de vedere al distributiei
bogatiei la nivel mondial, Statele
Unite gazduiesc de departe cel mai
mare numar de milionari USD din
lume (chiar mai mult decéat Europa
de Vest si China Continentala
fmpreuna), respectiv 39,7% din total.
Cu toate acestea, in mod consacrat
Elvetia si Luxemburg gazduiesc cea
mai mare densitate de milionari
USD per capita cu (mai mult de 1/7
adulti). Tn paralel se observa o
scadere a numarului de persoane a
caror bogatie se afla sub nivelul de
10.000 USD si o majorare a celor cu
bogatii cuprinse in intervale valorice
de 10.000-100.000 USD, respectiv
100.000-1.000.000 USD (cea mai
rapida crestere) si peste 1.000.000
USD. Pentru viitor se estimeaza o
crestere continua a bogatiei pentru
urmatorii 5 ani sustinuta de o
crestere de peste 5 milioane de noi
milionari in USD pana la sfarsitul
deceniului (ca urmare a cresterii
preturilor activelor, inovatie gi
transferuri de bogatie intre generatii
si soti (UBS,2025). La nivelul
Europei, an perioada 2023-2024,
modificarea pozitiva medie a boga-
tiei (ajustata cu rata inflatiei) s-a
nregistrat cel mai accentuat in Dane-
marca (12,9%), Suedia (11,6%),
Irlanda (10,9%), urmate de Polonia,
Croatia, Cipru, si Bulgaria cu valori
de peste 8%. Pentru Romania s-a
raportat o crestere medie de 6,2%
pentru 2024 fata de anul anterior, si
o scadere de -4,7 % in perioada
2020-2024 - in termeni reali
(Euronews, 2025).

World Happiness Report 2025 —
publicat de Universitatea din Oxford,
prin care se examineaza buna-
starea la nivel mondial, subliniaza
importanta relationarii sociale ca
factor principal in sustinerea starii de
bine, sugeradndu-se crearea si
implementarea de politici publice
care prioritizeaza conexiunile sociale
alaturi de cele ce pot amplifica
cresterea economica, pe termen
lung. Conform raportului, clasa-
mentul primelor 10 tari cu cea mai
ridicata buna-stare (fericire) sunt
Finlanda, Danemarca, Islanda, Sue-
dia, Olanda, Costa Rica, Norvegia,

Israel, Luxemburg si Mexic. n randul
celor 147 de state analizate, Ro-
mania este clasata pe locul 35 cu
un scor de 6.563 puncte (in crestere
cu 1.530 fata de anul 2012). Con-
form documentului mentionat, Ro-
mania este printre primele 5 tari care
au Tnregistrat cele mai mari cresteri
ale evaluarilor medii ale vietii. Pentru
acest fapt se mentioneaza ca factor
de influenta pozitiv efectul de “con-
vergenta a fericirii europene” ob-
servata de mai bine de un deceniu
indeosebi Tn tarile din Europa
Centrala si de Est (WHR, 2025).
Din cele prezentate consideram ca
ntr-o lume in continua transformare,
in care progresul economic si
aspiratiile individuale se interco-
necteaza tot mai profund, intele-
gerea conceptelor de bogatie si
buna-stare devine esentiala. Cres-
terea economicd, educatia, stabi-
litatea sociala si politicile publice
centrate pe relationare si echitate pot
contribui la o societate nu doar mai
prospera, ci si mai fericita. Astfel,
provocarea actuala nu este doar
acumularea de avere, ci construirea
unei forme sustenabile si echilibrate
de progres, in care buna-starea
individului si a comunitatii sa fie puse
in centrul dezvoltarii. lar educatia
(inclusiv cea financiara) este factorul
esential al bogatiei si bunastarii.
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Frumusetile Romdniei

Clisura Dunarii i Baile Herculane

Vizitati BAILE APOLLO

san
TEMPLUL LUI HERCULES,

cele mai vechi si mai frumoase bai
termale din Europa!

BAILE SUNT EXCLUSIV
PENTRU VIZITARE!

Cine nu isi cunoagte istoria, nu-si.
trecutut, cine ninsi cunoaste trecutul
Ppoate s inteleagd viitornf, iar cine nu |
rexpect toate acestea, mu se respecti pe el |
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